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DESCRIPCIÓN DEL SEGUIMIENTO / EVALUACIÓN 

 
Objetivo: 

Realizar la evaluación, control, seguimiento y monitoreo de los 12 
planes institucionales establecidos en el Decreto 612 de 2018, bajo 
los lineamientos establecidos en el Modelo Integrado de Planeación 
y Gestión - MIPG, con el fin de generar resultados que atiendan a 
los planes estratégicos y sectoriales vigentes, que propenden 
resolver las necesidades y problemas de los grupos de valor y 
grupos de interés, con integridad y calidad en los servicios, de 
acuerdo con lo establecido en el decreto mencionado, 
correspondiente al primes trimestre de la vigencia 2023. 

 
 
Alcance: 

Inicia con la verificación de cada uno de los doce (12) planes que 
debe integrar el Plan de Acción Institucional, y finaliza con la 
evaluación del cumplimiento de la normatividad aplicable a cada uno 
de los doce (12) planes, con corte al 31 de marzo de 2023. 

Proceso(s) / 
dependencia(s) objeto 
de 
seguimiento: 

 
Subdirección Administrativa y financiera – Gestión de Talento 
Humano 
Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico TIC 
 

Responsable del 
proceso 
/ dependencia: 

ELVIA MARIA GARZON PACHECO 
GLADYS KATHERINE SILVA GARIBELLO  

Criterio(s) / 
documento(s) 

 De conformidad con el Decreto 612 de 2018 el cual establece en el 
artículo 1: “Adicionar al Capítulo 3 del Título 22 de la Parte 2 del Libro 
2 del Decreto 1083 de 2015, Único Reglamentario del Sector de 
Función Pública, los siguientes artículos: 

"2.2.22.3.14. Integración de los planes institucionales y estratégicos al 
Plan de Acción. Las entidades del Estado, de acuerdo con el ámbito 
de aplicación del Modelo Integrado de Planeación y Gestión, al Plan 
de Acción de que trata el artículo 74 de la Ley 1474 de 2011, deberán 
integrar los planes institucionales y estratégicos que se relacionan a 
continuación y publicarlo, en su respectiva página web a más tardar el 
31 de enero de cada año:  

 

1. Plan Institucional de Archivos de la Entidad -PINAR  

2. Plan Anual de Adquisiciones     

3. Plan Anual de Vacantes  

4. Plan de Previsión de Recursos Humanos  

5. Plan Estratégico de Talento Humano  

6. Plan Institucional de Capacitación  

7. Plan de Incentivos Institucionales  
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8. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo  

9. Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano  

10. Plan Estratégico de Tecnologías de la Información y las 
Comunicaciones - PETI  

11. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la 
Información  

12. Plan de Seguridad y Privacidad de la Información  

1. La integración de los planes mencionados en el presente artículo se 
hará sin perjuicio de las competencias de las instancias respectivas 
para formularlos y adoptarlos. Cuando se trate de planes de duración 
superior a un (1) año, se integrarán al Plan de Acción las actividades 
que correspondan a la respectiva anualidad.  

PARÁGRAFO 2. Harán parte del Plan de Acción las acciones y 
estrategias a través de las cuales las entidades facilitarán y 
promoverán la participación de las personas en los asuntos de su 
competencia, en los términos señalados en la Ley 1757 de 2015. 
2.2.22.3.15. Adopción de equipos transversales. Adoptar como 
instancias para facilitar la coordinación en la aplicación de las políticas 
de gestión y desempeño institucional, los equipos transversales que 
organice e integre el Departamento Administrativo de la Función 
Pública."   

DESCRIPCIÓN DEL SEGUIMIENTO / EVALUACIÓN 

  

 
Profesional encargado 
del Informe: 

Nubia Yineri Martínez Cubillos  / Irma Esperanza 
Moreno Oliveros 

Fecha de 
seguimiento / 
evaluación: 

 
PRIMER TRIMESTRE DE LA VIGENCIA 2023 (1 DE ENERO AL 31 
DE MARZO E 2023) 

 
Métodos utilizados: 

En cumplimiento con lo establecido en el Programa Anual de 
seguimiento a los indicadores y cumplimiento de la integración y 
ejecución de los planes institucionales dispuestos en el Decreto 612 
de 2018, se plantea en el marco de un modelo de gestión basada en 
resultados, esta es considerada es una estrategia para el manejo de 
planes, proyectos o programas basada en resultados claramente 
definidos y en las metodologías y las herramientas que permiten 
medirlos y alcanzarlos en unos tiempos determinados. Para su 
aplicación el análisis de parte de un marco lógico claro para la 
planificación, la gestión y la medición de las intervenciones con 
particular atención en los resultados que se procura alcanzar, este 
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1. INTRODUCCIÓN 

En cumplimiento al marco del Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG) definido en el 
Capítulo III del Decreto 1499 de 2017, que establece su integración al Plan de Acción de que 
trata el artículo 74 de la Ley 1474 de 2011 la oficina de Control Interno adelanta el seguimiento 
en mención. 
 
La implementación de este lineamiento contribuye al mejoramiento del impacto que estos temas 
tienen en las entidades y que se interioricen y apropien como instrumentos para la toma de 
decisiones en la entidad, fortaleciendo los procesos de planificación de la entidad. los planes 
institucionales recogen los requerimientos de todas las políticas, estrategias e iniciativas de 
gobierno, en materia de Gestión y desempeño Institucional sin desconocer que muchas de ellas 
poseen metodologías e instrumentos propios. Por lo tanto, a través de una planeación integral 
se busca orientar las capacidades de la entidad hacia el logro de los resultados y simplificar y 
racionalizar la gestión de la entidad en lo referente a la generación y presentación de planes, 
reportes e informes. 

 

2. ANTECEDENTES 

Este ejercicio pretende implementar un mecanismo que garantice la integración de los planes 
estratégicos institucionales con el plan de acción de las entidades; para el fortalecimiento de la 
gestión y desempeño de la entidad. Lo anterior, en cumplimiento al marco del Modelo Integrado 
de Planeación y Gestión (MIPG) definido en el Capítulo III del Decreto 1499 de 2017, que 
establece su integración al Plan de Acción de que trata el artículo 74 de la Ley 1474 de 2011 

 

3. DESARROLLO 

3.1 Evidencias  

 
- La Oficina de Control Interno a la Gestión, en cumplimiento de la Ley 87 de 1993, del Rol 

de evaluación y seguimiento establecido en el Decreto N° 648 de 2017 y en desarrollo 
del Plan Anual de Auditoría, vigencia 2023, realizó seguimiento al cumplimiento de lo 
establecido en el Decreto 612 de 2018, por parte de la Corporación Autónoma Regional 
del Tolima CORTOLIMA, con la finalidad de verificar la articulación de los planes 
institucionales y estratégicos al plan de acción, y las fechas de publicación de los planes. 

tipo de gestión favorece un mejor rendimiento y una mayor rendición 
de cuentas al momento de hacer cortes evaluativos. Su 
implementación se basa en la identificación de resultados previstos, 
y la forma de medir su grado de avance, es por comparación directa 
a los porcentajes o acciones establecidas en el proceso de 
planificación 
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- Revisada la página web de la Corporación Autónoma Regional del Tolima 
“CORTOLIMA”, el link de 4. Transparencia, 3. Planeación, 4.3. planes de acción, están 
publicados cada uno de los doce (12) planes mencionados en el Decreto 612 de 2018, 
para la vigencia 2023. 

- Las Evidencias de cumplimiento, entregadas por la oficina de Planeación y 
Direccionamiento Estratégico 

 

3.2 Análisis de la Información 

3.2.1. Plan Institucional de Archivo – PINAR 
 
En este Plan se proyecta elaborar un Diagnóstico Integral de Archivos de la Corporación 
Autónoma Regional del Tolima, CORTOLIMA a partir del estado documental, y que se convierta 
en un instrumento útil el conocimiento de la Política de Gestión Documental y Archivos y como 
herramienta para generar acciones de preservación y conservación, conforme a los dispuesto 
con la normatividad vigente.  
 

ACTIVIDAD CANTIDAD 

ACTIVIDADES 
PROPUESTAS 64 

ACTIVIDADES EJECUTADAS 0 

CUMPLIMIENTO DE LA 
META 0% 

 
En el seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno a la Gestión se puede concluir que 
de las sesenta y cuatro (64) actividades propuestas en este plan, no se presentó avance alguno  
en el primer trimestre de la vigencia; el cumplimiento de la meta es del 0%, en el informe  
entregado como evidencia (sin fecha) manifiestan que  debido a la remodelación de la planta 
física de la Corporación, no se ha podido avanzar en el cumplimiento de estas actividades, ya 
que el archivo ha sido objeto de varios traslados dentro de las instalaciones. 

3.2.2. Plan Anual de Adquisiciones  

De conformidad con lo establecido en el Artículo 2.2.1.1.1.4.1, del Decreto N° 1082 de 2015, las 
Entidades Estatales deben elaborar un Plan Anual de Adquisiciones, el cual debe contener la 
lista de bienes, obras y servicios que pretenden adquirir durante el año. El cual debe señalar la 
necesidad y cuando conoce el bien, obra o servicio que satisface esa necesidad debe 
identificarlo utilizando el Clasificador de Bienes y Servicios, e indicar el valor estimado del 
contrato, el tipo de recursos con cargo a los cuales la Entidad Estatal pagará el bien, obra o 
servicio, la modalidad de selección del contratista y la fecha aproximada en la cual la Entidad 
Estatal iniciará el Proceso de Contratación.  Este Plan debe ser publicado en el SECOP II 
 

ACTIVIDAD CANTIDAD 

mailto:cortolima@cortolima.gov.co
http://www.cortolima.gov.co/
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PRESUPUESTO TOTAL PLAN 
DE COMPRAS VIGENCIA 2023       76,953,648,754.00  

EJECUCION PRIMER 
TRIMESTRE       20,524,096,059.00  

CUMPLIMIENTO DE LA META 25% 

 
La Oficina de Control Interno a la Gestión verifico la publicación del plan de adquisiciones para 
la vigencia 2023, en el SECOP II, por un valor de $65.349.330.731; en el informe de marzo 
entregado por la Coordinadora Gestión Administrativa, se observa un incremento de 
$11.604.318.023, para un total de 76.953.648.754, el cual argumenta sé que dio por el aumento 
de los precios de los artículos en la presente vigencia. 
      
Con respecto a lo ejecutado se detalla el número de procesos suscritos por cada modalidad, el 
valor de cada uno, mes a mes y por dependencia, donde se resume que en este primer trimestre 
se adelantaron 293 procesos, de los 912 proyectados para la vigencia, los cuales ascienden a 
la suma de $20.524.096.059, dando cumplimiento en un 25% del cumplimiento de la meta.  
 
 

3.2.3. Plan Anual de Vacantes 
 
De conformidad con lo establecido en la Ley 909 de 2004, al Departamento Administrativo de la 
Función Pública -DAFP- le corresponde fijar las directrices y políticas para la elaboración de los 
Planes Estratégicos de Recursos Humanos, Plan de Previsión de Recursos Humanos y Plan 
Anual de Vacantes – PAV, con el fin de lograr una adecuada administración del empleo público 
en Colombia y mejorar la productividad y eficiencia de las organizaciones públicas. 
 
Identificar los empleos de la planta de personal de la entidad que reportan vacancia definitiva, 
con el fin de establecer mecanismos de provisión transitoria mientras se adelantan los procesos 
de concurso de la Corporación Autónoma Regional del Tolima – CORTOLIMA.  
 

ACTIVIDADES CANTIDAD 

actividades propuestas 16 

actividades ejecutadas 4 

CUMPLIMIENTO DE LA META 25% 

 
ACTIVIDAD 1: Identificar los empleos vacantes de la planta de personal de la Corporación 
Autónoma Regional del Tolima – CORTOLIMA:  En el seguimiento realizado por la Oficina de 
Control Interno a la Gestión a esta primera actividad se pudo evidenciar un informe de Plan 
Anual de Vacantes comprendido entre el 1 de enero al 31 de marzo de 2023, en el cual se dice 
que existen 46 vacante totales, dando cumplimiento en un 25% del cumplimiento de la meta, 
para el primer trimestre. 
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OBSERVACION:  Se debe aclarar el número de actividades a realizar, ya que no existe 
congruencia entre la cantidad de actividades planeadas (1) y el periodo de seguimiento 
(trimestral)  
 

 ACTIVIDAD 2: Definir el número de cargos que se proveerán mediante concurso de 
ascenso o concurso abierto, en cumplimiento de lo establecido en la Ley 1960 de 2019:  
En el seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno a la Gestión a esta segunda 
actividad pudo evidenciar un primer informe de Plan Anual de Vacantes comprendido 
entre el 1 de enero al 31 de marzo de 2023, en el cual se identifican existen 7 vacante de 
concurso de ascenso y 39 vacante de concurso abierto, dando cumplimiento en un 25% 
del cumplimiento de la meta, para el primer trimestre. 

 
OBSERVACION: Se debe aclarar el número de actividades a realizar, ya que no existe 
congruencia entre la cantidad de actividades planeadas (1) y el periodo de seguimiento 
(trimestral)  
 
 

 ACTIVIDAD 3: Definir la forma de provisión de los empleos vacantes, mientras se surte 
el proceso de provisión por concurso: En el seguimiento realizado por la Oficina de 
Control Interno a la Gestión a esta tercera actividad evidencia un primer informe de Plan 
Anual de Vacantes comprendido entre el 1 de enero al 31 de marzo de 2023, de método 
de definición de provisión de empleos, en el cual se explican que existen treinta y cinco 
(35) nombramientos en periodo de prueba vigente; dando cumplimiento en un 25% del 
cumplimiento de la meta, para el primer trimestre. 

 
OBSERVACION: Se debe aclarar el número de actividades a realizar, ya que no existe 
congruencia entre la cantidad de actividades planeadas (1) y el periodo de seguimiento 
(trimestral)  
 
 

 ACTIVIDAD 4: Informe de gestión de provisión definitiva de cargos mediante concurso: 
Se evidencia un primer informe de Plan Anual de Vacantes comprendido entre el 1 de 
enero al 31 de marzo de 2023, de gestión de provisión definitiva de cargos mediante 
concurso, dando cumplimiento en un 25% del cumplimiento de la meta, para el primer 
trimestre. 

 
OBSERVACION: Se debe aclarar el número de actividades a realizar, ya que no existe 
congruencia entre la cantidad de actividades planeadas (1) y el periodo de seguimiento 
(trimestral)  
 
En el seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno a la Gestión al Plan Anual de 
Vacantes, se puede concluir que las dieciséis (16) actividades propuestas para la vigencia, 
cuatro (4)  fueron cumplidas en este primer trimestre de la vigencia; el cumplimiento de la meta 
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es del 25%, se evidencio un “Primer Informe de Plan Anual de Vacantes vigencia 2023”, donde 
se detalla cada una de las actividades realizadas.   
 
 
 3.2.4. Plan de Previsión de Recursos Humanos  
 
El Plan de Previsión de Recursos Humanos en CORTOLIMA surge en cumplimiento a lo 
establecido en el artículo 17 de la Ley 909 de 2004 y decretos reglamentarios y en cumplimiento 
del Decreto 612 de abril 4 de 2018, además de concretar una estrategia para la toma de 
decisiones de la Alta Dirección. Se encuentra enmarcado dentro del Plan Estratégico del Talento 
Humano, como uno de los planes temáticos que contribuye con la determinación de las 
necesidades de personal que se requieren para cumplir con los propósitos misionales.  
 

ACTIVIDAD CANTIDAD 

actividades propuestas 12 

actividades ejecutadas 3 

CUMPLIMIENTO DE LA META 25% 

 

 ACTIVIDAD 1: Informe de distribución de cargos:  en el informe “primer informe del Plan 
de Previsión de Recursos Humano vigencia 2023”, se puede evidenciar que la 
Corporación a 31 de marzo de 2023, tiene una planta de personal de 247 empleos, 
distribuidos en 81 administrativos y 166 misionales; dando cumplimiento en un 25% del 
cumplimiento de la meta, para el primer trimestre.   

 
OBSERVACION: Se debe aclarar este plan con el fin de definir si es 1 o 4 informes los que se 
den generar al año, ya que no hay congruencia entre la cantidad (1) y la prioridad de seguimiento 
(trimestral) 
 
 

 ACTIVIDAD 2: Presupuesto de planta aprobado y con apropiación presupuestal:  
Revisado el acuerdo 028 del 9 de diciembre de 2022, por medio del cual el Concejo 
Directivo de la Corporación aprueba el presupuesto de Ingresos y Gastos con recurso 
propios para la vigencia 2023, se destinó un presupuesto de $24.280.863.201.26, para 
gastos de personal.  Según el primer informe del Plan de Previsión de Recursos Humano 
vigencia 2023, presentado por la Oficina de Recursos Humanos se han cancelado las 
nóminas de enero, febrero y marzo de 2023, que ascienden a la suma de 
4.333.823.547.00. dando cumplimiento en un 25% del cumplimiento de la meta, para el 
primer trimestre 
 

OBSERVACION: Se debe aclarar este plan con el fin de definir si es 1 o 4 informes los que se 
den generar al año, ya que no hay congruencia entre la cantidad (1) y la prioridad de seguimiento 
(trimestral) 
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 ACTIVIDAD 3: Presupuesto aprobado para personal supernumerio y con apropiación 
presupuestal:  Revisado el acuerdo 028 del 9 de diciembre de 2022, por medio del cual el 
Concejo Directivo de la Corporación aprueba el presupuesto de Ingresos y Gastos con 
recurso propios para la vigencia 2023, se destinó un presupuesto de $24.280.863.201.26, 
para gastos de personal, donde está incluido el presupuesto para supernumerarios. dando 
cumplimiento en un 25% del cumplimiento de la meta, para el primer trimestre 
 

OBSERVACION: Se debe aclarar este plan con el fin de definir si es 1 o 4 informes los que se 
den generar al año, ya que no hay congruencia entre la cantidad (1) y la prioridad de seguimiento 
(trimestral) 
 
 
En el seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno a la Gestión al Plan de Previsión 
de Recursos Humanos, se puede concluir que las doce (12) actividades propuestas, tres (3) 
fueron cumplidas en este primer trimestre de la vigencia; el cumplimiento de la meta es del 25%, 
se evidencio un “Primer Informe de Plan de Previsión de Recursos Humano vigencia 2023”, 
donde se detalla cada una de las actividades realizadas.   
 
 
3.2.5. Plan Estratégico de Talento Humano  
 
El Plan Estratégico de Talento Humano de la Corporación Autónoma Regional del Tolima, busca 
fortalecer el Talento Humano de la Corporación Autónoma Regional del Tolima, mediante el 
cumplimiento continuo de las acciones establecidas en los planes (Plan de Bienestar Social - 
Estímulos e Incentivos, el Plan Institucional de Capacitación – Inducción y Reinducción, el Plan 
Anual de Vacantes, el Plan de Previsión de Talento Humano y el Plan de Seguridad y Salud en 
el Trabajo), con el fin de contribuir al desarrollo integral de los servidores públicos como de los 
objetivos institucional. 
 

ACTIVIDAD CANTIDAD 

actividades propuestas 33 

actividades ejecutadas 2 

CUMPLIMIENTO DE LA META 6% 

 

 ACTIVIDAD 11: Matriz de estado de planta de personal de acuerdo al perfil de cada 
empleo según de conformidad manual de funciones y competencias laborales: se 
evidencia una matriz con el personal de planta de acuerdo al perfil de cada empleo según 
el manual de funciones y competencias laborales; dando cumplimiento en un 100% del 
cumplimiento de la meta, para el primer trimestre 
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 ACTIVIDAD 15: Realizar campañas de promoción de uso de la bicicleta por parte de 
servidores públicos: Se evidencia un informe (sin fecha) donde se relacionan los 
funcionarios que han hecho uso de la bicicleta como medio de transporte para llegar a la 
Corporación.  Igualmente se menciona que a partir del día 24 de marzo de 2023, se da 
inicio a la nueva campaña del uso de la bicicleta, con el objeto de que cada semana rotará 
por los correos electrónicos de los funcionarios de planta una pieza publicitaria para 
motivarlos. Desde talento humano se gestionará por medio de la Caja de compensación 
un kit para el aseo de los que utilicen este medio de transporte; dando cumplimiento en 
un 33% del cumplimiento de la meta, para el primer trimestre 
 

OBSERVACION: Se recomienda que en el informe se incluya la fecha en la cual cada 
funcionario ha hecho uso de la bicicleta como medio de transporte para llegar al trabajo; Se 
debe corregir las fechas de inicio y finalizaciones de esta actividad (01/3/2023 al 30/03/2022) 
 
En el seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno a la Gestión al Plan Estratégico 
de Talento Humanos, se puede concluir que las treinta y tres (33) actividades propuestas, solo 
dos (2) fueron cumplidas en este primer trimestre de la vigencia (11 y 15), dando cumplimiento 
a la meta en un 6%; igualmente se recomienda revisar y corregir las fechas de inicio y 
finalización de las actividades 13, 14 y 15. 
 
 
 

3.2.6. Plan Institucional de Capacitación  

 

El plan institucional de capacitación -PIC- 2023, busca crecimiento y la actualización de los temas 
para la Corporación y sus funcionarios, donde se pueda acceder a capacitaciones para que 
aporten al logro de las metas, conforme a los objetivos del plan de acción 2020 – 2023. 

 

ACTIVIDAD CANTIDAD 

actividades propuestas 48 

actividades ejecutadas 0 

CUMPLIMIENTO DE LA META 0% 

 
En el seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno a la Gestión al Plan Institucional 
de Capacitación, puede concluir que de las cuarenta y ocho (48) actividades propuestas en este 
plan, no se presentó avance alguno en el primer trimestre de la vigencia; el cumplimiento de la 
meta es del 0%. 
 
 
3.2.7. Plan de Incentivos Institucionales 
 
El Plan Institucional de Incentivos busca proporcionar espacios de bienestar para el 
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fortalecimiento de la calidad de vida de los servidores públicos de la Corporación Autónoma 
Regional del Tolima y sus familias; por medio de actividades recreativas, culturales, espirituales 
y de integración familiar. 
 

ACTIVIDAD CANTIDAD 

actividades propuestas 159 

actividades ejecutadas 5 

CUMPLIMIENTO DE LA META 3% 

 

 ACTIVIDAD 5: Bienestar espiritual: espacios de reflexión y control de emociones: Se 
evidencia una certificación firmada por la Profesional Especializada de Talento Humano, 
donde menciona que en la brigada de salud realizada el 27 de marzo de 2023, la EPS 
Sanitas desarrolló actividades para mitigar el estrés  laboral con manejo de masajes 
relajantes dentro de un espacio acorde al mejoramiento de la calidad de vida de los 
funcionarios y contratistas de la Corporación, pero NO hay registro fotográfico de esta 
actividad, ni tampoco la encuesta de satisfacción, motivo por el cual no se puede dar por 
cumplida, ya que no cuenta con las evidencias descritas en la matriz, no cumpliendo con 
la meta  propuesta. 
 

 ACTIVIDAD 15: Día de la mujer y el Hombre: hay un informe sin fecha en el cual la 
Profesional Especializado de Talento Humano, manifiesta que los días 7,8 y 9 de marzo, 
se celebró el día de la mujer y el hombre Cortolima, con secuencia fotográfica,   listados 
de asistencia de los participantes en cada una de las actividades realizadas durante los 
tres (3) días, y encuesta de satisfacción, donde se puede comprobar el cumplimiento de 
esta actividad en el primer trimestre de la vigencia; dando cumplimiento de la meta en un 
100% 

 

 ACTIVIDAD 25: Campañas de prevención - sensibilización de hábitos saludables: se 
evidencias dos listados de asistencias de funcionarios a las actividades de hábitos 
saludables, de fechas 21 y 28 de febrero, pero no hay registro fotográfico de esta 
actividad; motivo por el cual no se puede dar por cumplida, ya que no cuenta con la  
totalidad de las evidencias descritas en la matriz, dando cumplimiento de la meta en un 
25% 
 

 ACTIVIDAD 26: promoción de uso de la bicicleta: En el Informe "del uso de la bicicleta 
por parte de los Servidores públicos de la Entidad", se registran los funcionarios que han 
hecho uso de la bicicleta como medio de transporte para llegar a la Corporación, sin 
registro fotográfico, sin listado, sin encuesta; motivo por el cual no se puede dar por 
cumplida, ya que no cuenta con las evidencias descritas en la matriz, dando cumplimiento 
de la meta en un 25% 

 
OBSERVACIONES: Se sugiere incluir en el registro de asistencia la fecha en la que los 
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funcionarios que han hecho uso de la bicicleta para llegar al trabajo; igualmente la Matriz tiene 
un error en las fechas de inicio y finalización de la actividad (22/12/2023 al 22/12/2022) 

 

 ACTIVIDAD 27: prevención del sedentarismo – pausas activas: se evidencia registro 
fotográfico de las pausas activas realizadas a los funcionarios de las diferentes 
dependencias de la Corporación, junto con el listado de asistencia de fechas 2 de febrero 
y 2 de marzo de 2023, y la encuesta de satisfacción; dando cumplimiento de la meta en 
un 9%. (dos actividades) 

 

 ACTIVIDAD 28: manejo de estrés: Hay dos listados de asistencia de los funcionarios a 
la actividad de manejo del estrés, de fecha 21 y 28 de febrero de 2022, no se evidencia 
registro fotográfico, tampoco hay informe, ni encuesta de satisfacción; motivo por el cual 
no se puede dar por cumplida, ya que no cuenta con las evidencias descritas en la matriz, 
dando cumplimiento de la meta en un 25% 

 
En el seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno a la Gestión al Plan de Incentivos 
Institucionales, se puede concluir que del ciento cincuenta y nueve (159) actividades 
programadas, cinco (5) fueron cumplidas en este primer trimestre de la vigencia, dando 
cumplimiento a la meta en un 3%. 
 
 
3.2.8. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo 
 
Con este Plan se busca garantizar un ambiente de trabajo seguro, a través de la identificación, 
evaluación y control de los riesgos, posibilitando la prevención de accidentes, incidentes, y 
enfermedades causadas por las condiciones y ambientes de trabajo por medio del desarrollo de 
actividades de promoción y prevención, la mejora continua, y el cumplimiento a la normatividad 
vigente de riesgos laborales. 
 

ACTIVIDAD CANTIDAD 

actividades propuestas 93 

actividades ejecutadas 2 

CUMPLIMIENTO DE LA META 2% 

 

 ACTIVIDAD 1: Sensibilizar para la participación en el proceso en las elecciones del 
COPASST y Comité de Convivencia Laboral: se evidencia listado de asistencia de fecha 
25 de enero de 2023 y registro fotográfico de sensibilización de los funcionarios para 
participar en las elecciones del COPASST y Comité de Convivencia Laboral, donde se 
puede comprobar el cumplimiento de esta actividad en el primer trimestre de la vigencia; 
dando cumplimiento de la meta en un 100%, en el primer trimestre. 
 

OBSERVACION: Se debe ajustar la periodicidad (TRIMESTRAL) de seguimiento de esta 
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actividad, teniendo en cuenta que estas elecciones se realizan cada dos años. 
 

 ACTIVIDAD 2: Elección Comité Paritario de Seguridad y Salud En El Trabajo y Comité 
de Convivencia Laboral: Se evidencias 4 actas de fecha 23 de febrero de 2023, donde 
se eligieron los representantes de los empleados al COPASST y 4 actas ante el comité 
Paritario de SST, dando cumplimiento de la meta en un 100%, en el primer trimestre 
 

OBSERVACION: Se debe ajustar el periodo (TRIMESTRAL) de seguimiento de esta actividad, 
teniendo en cuenta que estas elecciones se realizan cada dos años. 

 
En el seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno a la Gestión al Plan de Trabajo 
Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo, se puede concluir que de las Noventa y tres (93) 
actividades programadas, solo dos (2) fueron cumplidas en este primer trimestre de la vigencia, 
dando cumplimiento a la meta en un 5%, en el primer trimestre. 

 
 
3.2.9 Plan de Transparencia y Ética Pública 
 
Aquí se busca establecer los mecanismos idóneos para la identificación, prevención, análisis, 
investigación y sanción de hechos de corrupción, en articulación con las acciones desarrolladas 
para garantizar la efectividad de los controles asociados a los riesgos de la Corporación a través 
de las estrategias enmarcadas en el presente programa. 
 
 

ACTIVIDAD CANTIDAD 

actividades propuestas 61 

actividades ejecutadas 26 

CUMPLIMIENTO DE LA META 52% 

 
 
ACTIVIDAD 1.1: Política de Administración del Riesgo actualizada: Se Evidencio la Existencia 
de un documento base que involucra los riesgos fiscales y de lavado de activos y terrorismo el 
cual está siendo revisado por cada uno los actores para proceder a llevarlo a Comité Institucional 
de Control Interno para la respectiva aprobación; dando cumplimiento de la meta en un 100%, 
en el primer trimestre 
 
ACTIVIDAD 1.2: Mapa de Riesgos actualizado y publicado en la página web: El mapa de riesgos 
de corrupción se encuentra publicado en la página web de Cortolima, el cual se encuentra en 
proceso de actualización. Se están brindando las asesorías para la identificación, valoración y 
control de los riesgos conforma a lo establecido en la ley 2195 de 2022. 17 mapas,   
https://cortolima.gov.co/transparencia-2022/4-planeacion/4-3-plan-de-accion  dando 
cumplimiento de la meta en un 100%, en el primer trimestre 
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ACTIVIDAD 1.3: Mapa de Riesgos actualizado y publicado en la página web: Los riesgos de 
corrupción identificados en la matriz de riesgos se encuentran validados por la primera y 
segunda línea de defensa; dando cumplimiento de la meta en un 100%, en el primer trimestre. 
 
ACTIVIDAD 1.4: Informe de seguimiento publicado en la página web: Se realizó monitoreo y 
seguimiento a la matriz de riesgos de corrupción orientado a la verificación de la implementación 
de controles de nueve procesos. En segundo cuatrimestre se adelantará monitoreo y 
seguimiento ocho procesos y en tercer cuatrimestre se realizará a todos los procesos (17); 
dando cumplimiento de la meta en un 100%, en el primer trimestre. 
 
ACTIVIDAD 2.4: Actualizar la política de seguridad de la información en donde se incluya el 
tratamiento de la información del reportante: Se cuenta con un documento estructurado, el cual 
está en revisión por parte de Coordinadora del Proceso, aval de mesa temática y aprobación 
del Comité Institucional de Gestión y Desempeño. dando cumplimiento de la meta en un 100%, 
en el primer trimestre 
 
ACTIVIDAD 3.1: Informes de las actividades realizadas sobre la difusión de los valores 
institucionales:  La Oficina de Control Interno a la Gestión cuenta con las evidencias de 
socializaron de los valores mediante piezas comunicativas difundidas en pantallas de TV 
ubicados en tercer piso y ascender de la sede central, Whatsapp y protectores de pantalla de 
computadores de la Corporación durante el mes de marzo. Durante el mes de abril se Trabajó 
en los mismos canales el valor de COMPROMISO. dando cumplimiento de la meta en un 33%, 
en el primer trimestre 
 
ACTIVIDAD 4.1: Publicación Informes de Rendición de Cuentas: Actividad cumplida; revisada 
la página web de la Corporación se observó que fue publicada. Esta actividad es de competencia 
de la Oficina de planeación y Direccionamiento Estratégico y no de la Oficina de 
Relacionamiento Institucional. dando cumplimiento de la meta en un 100%, en el primer 
trimestre 
 
ACTIVIDAD 5.2: Generar comunicados de prensa con contenidos audiovisuales, piezas 
gráficas, podcast, boletines digitales y contenidos informativos para la difusión de la gestión de 
Cortolima: Se tiene evidencia de comunicados de prensa. dando cumplimiento de la meta en un 
100%, en el primer trimestre. 
 
ACTIVIDAD 5.4: Inventarios de activos de información actualizados y adecuados a la nueva 
estructura organizacional: ingresando al portal web por la ruta transparencia - Datos abiertos 
numeral 7; 7.1 se observa la publicación de "inventario de Activos de la información - Datos 
abiertos 2023", en la columna nombre de responsable no aparecen con la denominación de los 
cargos actuales, se están realizando los ajustes con el fin de actualizar teniendo en cuenta los 
nuevos procedimientos; dando cumplimiento de la meta en un 100%, en el primer trimestre 
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ACTIVIDAD 6.1: Publicar información de la entidad en el portal de datos abiertos 
www.datos.gov.co y publicar los enlaces en el portal web: Se ingresa al portal www.DATOS 
ABIERTOS.GOV.co, de Cortolima se observan 3 publicaciones de los años 2021 y 2022; dando 
cumplimiento de la meta en un 100%, en el primer trimestre 
 
En el seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno a la Gestión al Plan de 
Transparencia y Ética Pública, se puede concluir que de las sesenta y un (61) actividades 
programadas, veintiséis (26) fueron cumplidas en este primer trimestre de la vigencia, dando 
cumplimiento a la meta en un 43%, en el primer trimestre. 

 
 

3.2.10. Plan Estratégico de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones - PETI 
 
El objetivo de este documento es presentar el portafolio de proyectos y el Mapa de Ruta que 
direccione los esfuerzos de mejoramiento en la gestión de tecnología alineados a los objetivos 
estratégicos en Cortolima a desarrollar durante el período 2021 a 2024. Igualmente presentar el 
plan de implementación del modelo de Arquitectura Empresarial sugerido.  
 

ACTIVIDAD CANTIDAD 

actividades propuestas 50 

actividades ejecutadas 6 

CUMPLIMIENTO DE LA META 12% 

 

 ACTIVIDAD 1: Plan Estratégico de Tecnologías de la Información 
Actualizado: Se evidencia el documento denominado Plan Estratégico de 
Tecnologías de la Información y las comunicaciones; dando cumplimiento de la 
meta en un 100%, en el primer trimestre 

 

 ACTIVIDAD 3: Actualizar el Portafolio de Servicios de TIC de CORTOLIMA: 
Se evidencia el documento denominado Portafolio Servicio de TIC, quedando 
cumplida esta actividad; dando cumplimiento de la meta en un 100%, en el primer 
trimestre 

 

 ACTIVIDAD 18: Ajustar y/o actualizar la estrategia de uso y apropiación de 
TIC: se evidencia el documento denominado "Uso y apropiación de las TIC, dando 
cumplimiento a esta actividad en el primer trimestre de la vigencia; dando 
cumplimiento de la meta en un 100%, en el primer trimestre 

 

 ACTIVIDAD 21: Actualización de la matriz de activos de información 
existente: Dentro de las evidencias hay archivo denominado "7 activos de 
información versión 10", donde en la pestaña " Matriz de Activos", se evidencia la 
información requerida en esta actividad; dando cumplimiento de la meta en un 
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100%, en el primer trimestre 
 

 ACTIVIDAD 22: Revisión y actualización de metodologías e instrumento de 
levantamiento de activos de información: Dentro de las evidencias hay archivo 
denominado "7 activos de información versión 10", donde en la pestaña " 
Parámetros de Activos", se evidencia la información requerida en esta actividad; 
dando cumplimiento de la meta en un 100%, en el primer trimestre 

 

 ACTIVIDAD 40: Aprobación de las Políticas para la Utilización de Servicios a 
nivel de Red e Internet: se evidencia el documento denominado "Manual de la 
Política del Sistema de Gestión de Seguridad de la Información Sgsi" versión 04, 
dando cumplimiento a esta actividad en el primer trimestre de la vigencia; dando 
cumplimiento de la meta en un 100%, en el primer trimestre 

 
En el seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno a la Gestión al Plan Estratégico 
de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones - PETI, se puede concluir que de 
las Cincuenta (50) actividades programadas, seis (6) fueron cumplidas en este primer trimestre 
de la vigencia, dando cumplimiento a la meta en un 12%. 
 
OBSERVACION: Se debe revisar la Matriz y especificar la cantidad de actividades a desarrollar, 
desde la actividad 26 en adelante. 
 

3.2.11 Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Información  

 

Este plan tiene por objeto diseñar los mecanismos para gestionar los riesgos a que está 
expuesta la seguridad y privacidad de la información de la entidad. 

 

ACTIVIDAD CANTIDAD 

actividades propuestas 17 

actividades ejecutadas 2 

CUMPLIMIENTO DE LA META 12% 

 

 ACTIVIDAD 1: Actualización de la matriz de activos de información existente: 
Dentro de las evidencias hay archivo denominado "7 activos de información 
versión 10", donde en la pestaña " Matriz de Activos", se evidencia la información 
requerida en esta actividad; dando cumplimiento de la meta en un 100%, en el 
primer trimestre 

 

 ACTIVIDAD 2: Revisión y actualización de metodologías e instrumento de 
levantamiento de activos de información: Dentro de las evidencias hay archivo 
denominado "7 activos de información versión 10", donde en la pestaña " 
Parámetros de Activos", se evidencia la información requerida en esta actividad; 
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dando cumplimiento de la meta en un 100%, en el primer trimestre 
 
En el seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno a la Gestión al Plan Estratégico 
de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones - PETI, se puede concluir que de 
las Diecisiete (17) actividades programadas, (6) fueron cumplidas en este primer trimestre de la 
vigencia, dando cumplimiento a la meta en un 12% 
 
 
3.2.12.  Plan de Seguridad y Privacidad de la Información 
 
Con este plan se pretende actualizar y ejecutar las directrices, políticas y estándares de 
seguridad de la información que permitan asegurar la protección constante y adecuada de los 
activos de información de la Corporación Autónoma Regional del Tolima – CORTOLIMA, a 
través de la comprensión de los objetivos de seguridad de la información y el soporte a las 
políticas presentadas en el presente documento, por parte de todos los funcionarios 
 

ACTIVIDAD CANTIDAD 

ACTIVIDADES 
PROPUESTAS 18 

ACTIVIDADES 
EJECUTADAS 0 

CUMPLIMIENTO DE LA 
META 0% 

 
En el seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno a la Gestión al Plan de Seguridad 
y Privacidad de la Información, se puede concluir que de las dieciocho (18) actividades 
propuestas en este plan, no hay evidencias del avance de cumplimiento en el primer trimestre 
de la vigencia; el cumplimiento de la meta es del 0%. 
 
3.3. Evidencias 
 
Lo anteriormente expuesto, corresponde al Seguimiento que realiza la oficina de Control Interno 
a la Gestión bajo su rol de enfoque hacia la prevención10, de la tercera línea d e  defensa que 
busca identificar riesgos y oportunidades para los procesos evaluados y/o de seguimiento de la 
Entidad 

 

actividades propuestas 575 

actividades ejecutadas 50 

actividades por ejecutar 525 
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% de ejecutado 13% 

% por ejecutar 87% 

 

 
 

RESUMEN SEGUIMIENTO EJECUCION PLANES PRIMER TRIMESTRE 2023 

  
PLAN  

% DE 
CUMPLIMIENTO 

% POR 
CUMPLIR 

ACTIVIDADES 
PROPUESTAS 

ACTIVIDADES 
EJECUTADAS 

1 

PLAN INSTITUCIONAL DE GESTION 
DOCUMENTAL - PINAR 0% 100% 64 0 

2 PLAN DE ADQUISICIONES 25% 75% 4 1 

3 PLAN ANUAL DE VACANTES 25% 75% 16 4 

4 

PLAN DE PREVISION DE RECURSOS 
HUMANOS 2023 25% 75% 12 3 

5 

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 
DE GESTION DEL TALENTO HUMANO 6% 94% 33 2 

6 
PLAN INSTITUCIONAL DE 
CAPACITACIÒN - PIC 0% 100% 48 0 

7 
PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR 
2023 3% 97% 159 5 

8 

PLAN INSTITUCIONAL DE SEGURIDAD Y 
SALUD EN EL TRABAJO - SST 2% 98% 93 2 

0
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9 
PLAN DE TRANSPARENCIA Y ETICA 
PUBLICA 52% 48% 61 26 

10 

PLAN ESTRATÉGICO DE TECNOLOGÍAS 
DE LA INFORMACIÓN Y LAS 
COMUNICACIONES -PETI 12% 88% 50 6 

11 

PLAN DE TRATAMIENTO DE RIESGOS 
DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA 
INFORMACIÓN 12% 88% 17 2 

12 

PLAN DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD 
DE LA INFORMACIÓN 0% 100% 18 0 

  TOTAL 13% 87% 575 51 

      
4. CONCLUSIONES 

Este análisis realizado por la Oficina de Control Interno a la Gestión pudo evidenciar que las 
acciones de mejora adelantadas por la Subdirección Administrativa y Financiera, no han sido lo 
suficientemente De acuerdo con el seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno a la 
Gestión, a los 12 planes institucionales establecidos en el Decreto 612 de 2018, se puede 
concluir que: 

 
- 4.1. Los doce (12) planes mencionados en el Decreto 612 de 2018, para la vigencia 2023, 

fueron publicados en la página web de la Corporación Autónoma Regional del Tolima 
“CORTOLIMA”, el link de 4. Transparencia, 3. Planeación, 4.3. planes de acción. 

- 4.2. Los planes estratégicos institucionales están integrados con el plan de acción de la 
Corporación Autónoma Regional del Tolima CORTOLIMA.  
 

- 4.3. De las 575 actividades proyectadas en los Planes para la vigencia 2023, en el primer 
trimestre se ejecutaron 51 actividades, que corresponde al 13% de ejecución. 

 
- Los responsables de cada plan deben revisar, verificar y corregir cada una de las 

inconsistencias detectadas por la Oficina de Control Interno a la Gestión 
 

- Es necesario que se cumpla con las actividades propuestas y dentro de las fechas 
programadas dentro de los diferentes planes. 

 
5. RECOMENDACIONES 

 
- 5.1. Revisar cada uno de los planes y realizar los ajustes de acuerdo a las observaciones 

dadas por la Oficina de Control Interno a la Gestión, tales como fechas de inicio y 

finalización de la actividad, cantidad de actividades propuestas, periodicidad del 

seguimiento. 

- 5.2. Es importante aclarar que cualquier modificación que se realice a los Planes, debe 

ser aprobada por el comité Institucional de Gestión y Desempeño 

- 5.3. Se recomienda a los responsables de cada Plan, presentar las evidencias de 

cumplimiento de cada actividad programada (acta y/o informe, registro fotográfico, listado 
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de asistencia, encuesta de factibilidad, documento, etc.), de acuerdo a lo pactado en el 

programa, (ENTREGABLE / PRODUCTO (EVIDENCIA). 

- Se recuerda tener en cuenta las recomendaciones dadas por la Directora General, en el 

Primer Comité Institucional de Gestión y Desempeño, respecto la importancia del alcance 

de los planes, donde las actividades que queden plasmadas se puedan cumplir, lo cual 

depende de los recursos que se aprobaron en el proyecto de presupuesto de la vigencia, 

con el fin de que sean cumplibles.  

 

6. ROL DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO   
 

Este trabajo se realizó conforme a lo indicado en el artículo Ley 2195 de 2022 y Rol de Evaluación 

y Seguimiento como tercera línea de defensa, de manera independiente de la gestión. 

(Resolución 1811 del 29 de abril de 2022), conforme al marco de la Ley 87 de 1993 y desde el 

rol de Tercera Línea de defensa del Sistema de Control Interno a la Gestión de CORTOLIMA. 

 

Elaboro: Irma Esperanza Moreno Oliveros – secretaria de la OCIG 
Reviso: Nubia Yineri Martínez Cubillos – Jefe Oficina OCIG 
Aprobó: Nubia Yineri Martínez Cubillos – Jefe Oficina OCIG 
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