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1. INTRODUCCIÓN 
 
En cumplimiento al marco legal vigente y las directrices impartidas por el Departamento 
Administrativo de la Función Pública en materia de Austeridad y Eficiencia del Gasto Público, 
Control Interno a la Gestión, en su rol de hacer seguimiento a la ejecución y cumplimiento 
presenta el Informe correspondiente al cuarto trimestre (octubre, noviembre, diciembre) de 2021 
comparado con el mismo periodo de la vigencia 2020, teniendo en cuenta para este informe, la 
normatividad que en materia de presupuestal expidió la Controlaría General de la República a 
través de la Resolución Reglamentaria Orgánica No. 035 del 30 de abril 2020 "Por la cual se 
reglamenta la rendición de información por parte de las entidades o particulares que manejen 
fondos o bienes públicos, en todos sus niveles administrativos y respecto de todo tipo de 
recursos públicos para el seguimiento y el control de las finanzas y contabilidad públicas"  y la 
Resolución Reglamentaria Orgánica No. 040 de julio 23 de 2020 “Por la cual se adopta el 
Régimen de Contabilidad Presupuestal Pública y el Catálogo Integrado de Clasificación 
Presupuestal”.  

2. OBJETO 
 
Realizar el seguimiento y análisis a la ejecución de los gastos de funcionamiento efectuados 
por la Corporación Autónoma Regional del Tolima – CORTOLIMA a 31 de diciembre de 2021 y 
efectuar el comparativo del mismo periodo con la vigencia 2020. 

3. OBJETIVOS 
 

 Verificar el cumplimiento de las normas vigentes en materia de Austeridad del Gasto 
aplicable a la Corporación Autónoma Regional del Tolima – CORTOLIMA. 

 Analizar que el gasto se oriente a la reducción y uso adecuado de los recursos. 
 Analizar el comportamiento del gasto con el trimestre de la pasada vigencia. 

4. FUENTE NORMATIVA 
 

 Decreto 1068 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Único Reglamentario del 
Sector Hacienda y Crédito Público. Título 4 – Medidas de austeridad del gasto público. 

 Decreto 1598 de 2011, por el cual se modifica el artículo 15 del Decreto 1737 de 1998. 

 Circular No 021 de octubre de 2011 de la Contraloría General de la República respecto 
a la austeridad del gasto en patrocinio de eventos y publicidad. 

 Decreto 1083 de 2015. Decreto Único Reglamentario de la Función Pública. 

 Directiva Presidencial 06 de 2014. Instrucciones para la reducción de gastos. 

 Directiva Presidencial 01 de febrero de 2016 Plan de Austeridad. 
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 Ley 1712 del 6 de marzo de 2014, “por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia 
y del Derecho de Acceso a la Información Pública Nacional y se dictan otras 
disposiciones”. 

 Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, 
Reglamentario Único del Sector de la Función Pública,” que en su Artículo 2.2.21.4.9 
Informes, literal h. “De austeridad en el gasto, de que trata el artículo 2.8.4.8.2 del Decreto 
1068 de 2015”. 

 Decreto 1737 del 21 de agosto de 1998, “por el cual se expiden medidas de austeridad 
y eficiencia y se someten a condiciones especiales la asunción de compromisos por parte 
de las entidades públicas que manejan recursos del Tesoro Público”.  

 Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los Decreto 1737 y 1738 
del 21 de agosto de 1998”.  

 Decreto 2445 de 2000 “Por el cual se modifican los artículos 8, 12, 15 y 17 del Decreto 
737 de 1998”.  

 Decreto 2465 de 2000 “Por el cual se modifica el artículo 8º del Decreto 1737 de 1998". 
 Decreto 1738 de 1998, por el cual se dictan medidas para la debida recaudación y 

administración de las rentas y caudales públicos tendientes a reducir el gasto público.  
 Decreto 2209 de 29 de octubre de 1998, por el cual se modifican parcialmente los 

Decretos 1737 y 1738 del 21 de agosto de 1998.  
 Art. 22. Adiciónese al Capítulo II del Título VI Parte primera del Código Sustantivo del 

Trabajo el siguiente artículo: Límite del trabajo suplementario. El nuevo texto es el 
siguiente: “En ningún caso las horas extras de trabajo, diurnas o nocturnas, podrán 
exceder de dos (2) horas diarias y doce (12) semanales. Cuando la jornada de trabajo 
se amplíe por acuerdos entre empleadores y trabajadores a diez (10) horas diarias, no 
se podrá en el mismo día laborar horas extras.”  

 Decreto 1598 de 2011 “Por el cual se modifica el artículo 15 del Decreto 1737 de 1998”. 
 Decreto 648 de 2017: Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, 

Reglamentario Único del Sector de la Función Pública. 
 Decreto 1094 de 2001, por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1737 del 21 de 

agosto de 1998.  
 Decreto 984 de 2012, Por el cual se modifica el artículo 22 del Decreto 1737 de 1998. 

En cuanto a que, las oficinas de Control Interno verificarán en forma mensual el 
cumplimiento de estas disposiciones, como de las demás de restricción de gasto que 
continúan vigentes; estas dependencias prepararán y enviarán al representante legal de 
la entidad u organismo respectivo, un informe trimestral, que determine el grado de 
cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben tomar al respecto. 

 Decreto 1068 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Único Reglamentario del 
Sector Hacienda y Crédito Público. Título 4 – Medidas de austeridad del gasto público. 

 Resolución 040 de 2020 "Por la cual se adopta el Régimen de Contabilidad Presupuestal 
Pública y el Catálogo Integrado de Clasificación Presupuestal". 
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 Resolución No. 3278 de septiembre 1 de 2021, " Por la cual se adoptan las tarifas de 
Viáticos de la Corporación Autónoma Regional del Tolima CORTOLIMA, para la Vigencia 
del año 2021".  

 Resolución Reglamentaria Orgánica No. 035 del 30 de abril 2020 "Por la cual se 
reglamenta la rendición de información por parte de las entidades o particulares que 
manejen fondos o bienes públicos, en todos sus niveles administrativos y respecto de 
todo tipo de recursos públicos para el seguimiento y el control de las finanzas y 
contabilidad públicas"  

 Resolución Reglamentaria Orgánica No. 040 de julio 23 de 2020 “Por la cual se adopta 
el Régimen de Contabilidad Presupuestal Pública y el Catálogo Integrado de 
Clasificación Presupuestal”. 

 Resolución 777 del 02 de junio de 2021 del Ministerio de Salud y Protección Social "por 
medio de la cual se definen los criterios y condiciones para el desarrollo de las 
actividades económicas, sociales y del Estado y se adopta el protocolo de bioseguridad 
para la ejecución de estas". 

 Directriz presidencial 04 del 09 de junio de 2021 “retorno de servidores y demás 
colaboradores del estado de las entidades públicas de la rama ejecutiva del orden 
nacional a trabajo presencial”. 

 Resolución 2384 del 23 de julio de 2021 “POR LA CUAL SE PROFIEREN UNAS 
MEDIDAS EN TORNO AL FUNCIONAMIENTO DE LA CORPORACIÓN AUTÓNOMA 
REGIONAL DEL TOLIMA — CORTOLIMA”. 

5. ALCANCE 
 
El presente seguimiento y análisis toma como punto de referencia las obligaciones contraídas 
o causadas al cierre del cuarto trimestre del año 2021; cabe aclarar que el presente informe se 
ha realizado basado en la información suministrada por la Subdirección Administrativa y 
Financiera de CORTOLIMA. De igual manera, determinar mediante el análisis de variaciones 
los incrementos y/o disminuciones de los rubros que componen los gastos de funcionamiento 
de la Corporación y determinar las políticas de reducción. 

6. METODOLOGIA 
 
Retomando la metodología diseñada por el Departamento Administrativo de la Función Pública 
– DAFP y la información requerida por la Contraloría General de la República, en donde se 
establecen los parámetros a tener en cuenta en la realización del informe, se incluye el cálculo 
y análisis en la variación de los valores relacionados con los gastos de funcionamiento, a partir 
de la información reportada por la Subdirección Administrativa y Financiera de la Corporación 
Autónoma Regional del Tolima – CORTOLIMA. A partir de esta información de gastos y 
consumos con cargo a la ejecución presupuestal de funcionamiento, al 31 de diciembre de 2021, 
comparados con la misma vigencia de 2020, se presentarán los datos de forma gráfica y 
numérica. 
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Para el informe se consideró pertinente tener en cuenta los siguientes conceptos: Gastos de 
Servicios de Personal asociados a la nómina, Servicios Personales Indirectos, Impresos y 
Publicaciones, Adquisición de Bienes y Servicios, Consumo de combustible del parque 
automotor, Caja Menor, Telefonía Móvil, Servicios Públicos, Viáticos y Gastos de Viaje. 
 

7. PRINCIPIOS 
 
De conformidad con el artículo 209 de la Constitución Política de Colombia, la función 
administrativa debe estar al servicio de los intereses generales y se desarrollará con 
fundamento en lo siguiente: 
 
Eficiencia: Todas las actividades y recursos de la entidad están dirigidos al logro de sus 
objetivos y metas, exigiendo la elaboración y oportuna ejecución de los Planes y programas, 
así como verificando su idoneidad y debido cumplimiento e identificando de manera oportuna 
los ajustes necesarios. 
 
Economía: Orienta a la entidad pública hacia una política pública de sana austeridad y mesura 
en el gasto, con una medición racional de costos en el gasto público y hacia un equilibrio 
convincente y necesario en la inversión, garantizando así la debida proporcionalidad y 
conformidad de resultados en términos de costo– beneficio. 
 

8. RESULTADOS Y BALANCE INFORME DE AUSTERIDAD DEL GASTO 
PÚBLICO 

8.1. GASTOS DE PERSONAL 

8.1.1. Planta de Personal 
 
Planta de personal de funcionarios autorizados con corte a 31 de diciembre de 2021: 
 

247 EMPLEOS (Planta global) 

1 Periodo fijo  204 Carrera Administrativa 
42 Libre Nombramiento y 

remoción 

 

Tabla 1. 

                                           

Como se puede observar el número de funcionarios autorizados en la planta tuvo un incremento 
debido a que se realizó una modificación mediante el acuerdo 014 de 03 de noviembre de 2021 
"Por medio del cual se modifica la estructura orgánica y la planta de empleos, se actualizan las 
funciones de las dependencias de la Corporación Autónoma Regional del Tolima 
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"CORTOLIMA" y se dictan otras disposiciones" donde aumentó de 202 a 247 funcionarios 
autorizados. 

 
A continuación, se relaciona por tipo de vinculación, de la planta global a 31 de diciembre de 
2020 y 2021 de la Corporación Autónoma Regional del Tolima – CORTOLIMA.  
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

Tabla 2. 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

Tabla 3. 

 

8.1.2. Gastos relacionados con Horas extras  
 
Se detallan los gastos relacionados con las horas extras: 
 

GASTOS RELACIONADOS CON HORAS EXTRAS 

MES VIGENCIA 2020 VIGENCIA 2021 VARIACION % VARIACION EN PESOS 

OCTUBRE $ 4.868.971 $ 4.595.291 -6% -$ 273.680 

NOVIEMBRE $ 4.243.595 $ 3.088.211 -27% -$ 1.155.384 

DICIEMBRE $ 4.893.909 $ 4.212.619 -14% -$ 681.290 

TOTAL $ 14.006.475 $ 11.896.121 -15% -$ 2.110.354 

 
Tabla 4. 

DICIEMBRE 31 DE 2020 

NOMINA 
No. DE FUNCIONARIOS 
AUTORIZADOS PLANTA 

No. DE 
FUNCIONARIOS 
VINCULADOS 

ADMINISTRATIVOS 58 56 

MISIONALES 144 142 

TOTAL NOMINA 
PLANTA 

202 198 

DICIEMBRE 31 DE 2021 

NOMINA 
No. DE FUNCIONARIOS 
AUTORIZADOS PLANTA 

No. DE 
FUNCIONARIOS 
VINCULADOS 

ADMINISTRATIVOS 80 79 

MISIONALES 167 159 

TOTAL NOMINA 
PLANTA 

247 238 
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Gráfico 1. 

 

El valor de horas extras correspondiente al cuarto trimestre del año 2021 registrado es 

$11.896.121 con una variación en pesos de $ 2.110.354 frente al mismo periodo del año 2020, 
reflejando una variación porcentual de -15%. Esto debido a que la Corporación suscribió en el 
año 2020 un contrato de prestación de servicios número PJ 494 del 20/11/2020 con la empresa 
servicio especial Sol de la Variante – “Prestación de servicio de transporte terrestre de la 
Corporación Autónoma Regional del Tolima CORTOLIMA” el cual tuvo vigencia hasta el mes 
de noviembre de 2021 y luego se suscribió un nuevo contrato número 881 del 29 de noviembre 
de 2021 para la prestación de servicios de transporte terrestre con la misma empresa, el cual 
se encuentra vigente a la fecha, dicho contrato de servicio de transporte externo es suscrito por 
la Corporación para cubrir la necesidad de transporte que los vehículos propios de la entidad 
no puede suplir.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

$ 4.868.971

$ 4.243.595

$ 4.893.909
$ 4.595.291

$ 3.088.211

$ 4.212.619

OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

GASTOS RELACIONADOS CON 
HORAS EXTRAS

2020 2021

mailto:cortolima@cortolima.gov.co
http://www.cortolima.gov.co/


 

9 de 31 
SEDE CENTRAL 

Cra. 5ª. Av. Del Ferrocarril, Calle 44 

Tels.: (8) 2654551/52/54/55 

Fax: (8) 2654553 – 2700120 

E-Mail: cortolima@cortolima.gov.co 

Web: www.cortolima.gov.co 

Ibagué – Tolima – Colombia 

Dirección Territorial 

Sur: 

C.C. Kalarama 

Cra. 8 No. 7 – 24/28  

Of. 301-303 

Telefax.: (8) 2462779 

Chaparral 

Dirección Territorial 

Norte: 

Cra. 6 No. 4 – 37 

Telefax.: (8) 2530115 

Armero Guayabal 

Dirección Territorial 

Suroriente: 

Calle 6 No. 23 -37 Piso 

2 

Telefax.: (8) 2456876 

Melgar 

Dirección Territorial 

Oriente: 

Cra. 4 No. 8ª - 27 

Telefax.: (8) 2281204 

Purificación 

 

 

8.1.3. Gastos de servicios de personal indirecto 
 
A continuación, se hace relación del gasto por concepto de servicios personales indirectos y se 
procede a ser analizados de la siguiente manera: 
 

 

REMUNERACION DE SERVICIOS TÉCNICOS Y PROFESIONALES 

MES VIGENCIA 2020 VIGENCIA 2021 VARIACION % VARIACION EN PESOS 

OCTUBRE $ 186.173.211 $ 333.800.552 79% $ 147.627.341 

NOVIEMBRE $ 171.113.211 $ 472.877.177 176% $ 301.763.966 

DICIEMBRE $ 272.216.011 $ 586.163.738 115% $ 313.947.727 

TOTAL $ 629.502.433 $ 1.392.841.467 121% $ 763.339.034 

 

Tabla 5. 

 

 

HONORARIOS 

MES VIGENCIA 2020 VIGENCIA 2021 VARIACION % VARIACION EN PESOS 

OCTUBRE $ 10.006.533 $ 30.296.280 203% $ 20.289.747 

NOVIEMBRE $ 7.725.286 $ 7.753.361 0,4% $ 28.075 

DICIEMBRE $ 114.807.742 $ 18.308.201 -84% -$ 96.499.541 

TOTAL $ 132.539.561 $ 56.357.842 -57% -$ 76.181.719 

 

Tabla 6. 

 

REMUNERACION POR SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 

MES VIGENCIA 2020 VIGENCIA 2021 VARIACION % VARIACION EN PESOS 

OCTUBRE $ 34.286.600 $ 115.995.466 238% $ 81.708.866 

NOVIEMBRE $ 28.463.400 $ 103.369.501 263,2% $ 74.906.101 

DICIEMBRE $ 35.491.400 $ 165.087.292 365% $ 129.595.892 

TOTAL $ 98.241.400 $ 384.452.259 291% $ 286.210.859 

 

Tabla 7. 

 
 Remuneración de Servicios Técnicos, se presenta un valor de $1.392.841.467 para el 

cuarto trimestre de 2021, con una variación en pesos de $ 763.339.034 comparado con 
el mismo trimestre del año 2020 que equivale a una variación porcentual de 121%, este 
resultado se debe al aumento en la celebración de contratos de prestación de servicios 
de profesionales y técnicos. 

 Honorarios, relacionada con los contratos realizados a asesores externos, presenta un 
valor de $ 56.357.842 para el cuarto trimestre de 2021, con una variación en pesos de -
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$76.181.718 comparado con el mismo trimestre del año 2020 que equivale a una 
variación porcentual de -57%, esta variación está relacionada con los contratos 
realizados con asesores externos de la Dirección General y con los pagos de las 
sesiones del Consejo Directivo.  

 Remuneración por Servicios Administrativos, se presenta un valor de $384.452.259 
para el cuarto trimestre de 2021, presentando una variación en pesos de $286.210.859 
que equivale a una variación porcentual de 291%, este resultado es debido al aumento 
de contratos de prestación de servicios celebrados con los profesionales de apoyo a la 
Gestión de la Corporación.  

 

8.2.  OTROS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 

8.2.1. Impresos y publicaciones 
 
En cumplimiento del artículo 7° del Decreto 1737 de 1998, el cual establece que solamente se 
publicarán los avisos Institucionales que sean requeridos por la Ley, para estas publicaciones 
se debe procurar la mayor limitación, en cuanto a contenido, tamaño y medio de publicación, 
de tal manera que se pueda lograr la mayor austeridad en el gasto y reducción real de costos. 
En ningún caso la entidad objeto de esta reglamentación podrá patrocinar, contratar o realizar 
directamente la edición, impresión o publicación de documentos que no estén relacionados en 
forma directa con las funciones que legalmente debe cumplir, ni contratar o patrocinar la 
impresión de ediciones de lujo o con policromías. 
 
Es importante resaltar que conforme a la normatividad que en materia de presupuestal expidió 
la Controlaría General de la República a través de la Resolución Reglamentaria Orgánica No. 
035 del 30 de abril 2020 "Por la cual se reglamenta la rendición de información por parte de las 
entidades o particulares que manejen fondos o bienes públicos, en todos sus niveles 
administrativos y respecto de todo tipo de recursos públicos para el seguimiento y el control de 
las finanzas y contabilidad públicas" y la Resolución Reglamentaria Orgánica No. 040 de julio 
23 de 2020 “Por la cual se adopta el Régimen de Contabilidad Presupuestal Pública y el 
Catálogo Integrado de Clasificación Presupuestal”., y demás decretos adicionales, 
modificatorios y reglamentarios; relacionadas con rendición de informes, y control de las 
finanzas y contabilidad pública; y adopción del Régimen de Contabilidad Presupuestal Publica 
y el Catálogo Integrado de Clasificación Presupuestal; que son de obligatorio cumplimiento para 
los entes autónomos constitucionales, dentro de los cuales se encuentran las Corporaciones 
Autónomas Regionales y de Desarrollo Sostenible, razón por la cual la programación y 
ejecución del presupuesto de la corporación, debe observar lo establecido en las mencionadas 
disposiciones legales, que significa seguimiento, adiciones, modificaciones y demás ajustes de 
orden nacional. Por lo anterior, la estructura presupuestal de la Corporación a partir de la 
vigencia 2021 se ajustó a la normatividad: 
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8.2.2. Adquisición de bienes y servicios 
8.2.2.1. Adquisición de bienes. 

 
Para el ítem de adquisición de bienes y servicios a continuación se detallan de forma 
desagregada los registros que se realizaron en el cuarto trimestre de la vigencia 2021, con su 
variación porcentual respectiva frente al mismo periodo de la vigencia 2020: 
 
 

ACTIVOS FIJOS 

MES VIGENCIA 2020 VIGENCIA 2021 VARIACION % VARIACION EN PESOS 

OCTUBRE $ 0 $ 22.092.945 0% $ 22.092.945 

NOVIEMBRE $ 0 $ 0 0% $ 0 

DICIEMBRE $ 16.045.628 $ 55.318.153 245% $ 39.272.525 

TOTAL $ 16.045.628 $ 77.411.098 382% $ 61.365.470 

 

Tabla 8.  

 

MATERIALES Y SUMINISTROS 

MES VIGENCIA 2020 VIGENCIA 2021 VARIACION % VARIACION EN PESOS 

OCTUBRE  $ 969.864 $ 11.539.470 1090% $ 10.569.606 

NOVIEMBRE  $ 5.929.757 $ 8.534.100 44% $ 2.604.343 

DICIEMBRE $ 49.205.068 $ 0 -100% -$ 49.205.068 

TOTAL $ 56.104.689 $ 20.073.570 -64% -$ 36.031.119 

 
Tabla 9. 

 

Servicios de alojamiento; servicios de suministro de 

comidas y bebidas; servicios de transporte; y servicios 

de distribución de electricidad, gas y agua

1. COMUNICACIONES Y TRANSPORTE 

Servicios financieros y servicios conexos, servicios 

inmobiliarios y servicios de leasing

1. SEGUROS

2. ARRENDAMIENTOS

Servicios prestados a las empresas y servicios de 

producción 

1. REMUNERACION POR SERVICIOS TECNICOS 

Y PROFESIONALES

2. HONORARIOS

3. OTROS CONCEPTOS. REMUNERACION 

SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

4. MANTENIMIENTO 

5. IMPRESOS Y PUBLICACIONES

Servicios para la comunidad, sociales y personales
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Gráfico 3. 

 
Activos Fijos, se registra un valor de $77.411.098 para el cuarto trimestre de 2021, 
presentando una variación porcentual de 382% equivalente a una variación en pesos de 
$61.365.470 comparado con el valor presentado en el cuarto trimestre de 2020.  
Materiales y Suministros, el valor presentado para el cuarto trimestre de 2021 es de                      
$ 20.073.570, con una variación en pesos de -$36.031.119, equivalente a una variación 
porcentual de -64% frente al mismo periodo de 2020.   
 

 

8.2.2.2. Adquisición de servicios. 
 

ADQUISICION DE SERVICIOS 

CONCEPTO 
2020 

TOTAL 
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

MANTENIMIENTO $ 227.317.858 $ 160.404.829 $ 262.658.283 $ 650.380.970 

ARRENDAMIENTOS $ 7.500.884 $ 18.344.084 $ 23.293.804 $ 49.138.772 

SEGUROS $ 486.729.334 $ 1.479.896 $ 4.045.116 $ 492.254.346 

COMUNICACIONES 
Y TRANSPORTE 

$ 5.910.247 $ 87.943.372 $ 55.883.516 $ 149.737.135 

TOTAL $ 727.458.322 $ 268.172.181 $ 345.880.719 $ 1.341.511.222 

 
Tabla 10. 
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ADQUISICIÓN DE BIENES

2020 2021
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Gráfico 4. 

 

 

ADQUISICION DE SERVICIOS 

CONCEPTO 
2021 

TOTAL 
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

SERVICIOS DE CONSTRUCCIÓN $ 221.987.311 $ 0 $ 828.854.268 $ 1.050.841.579 

SERVICIOS DE ALOJAMIENTO; 
SERVICIOS DE SUMINISTRO DE 
COMIDAS Y BEBIDAS; SERVICIOS DE 
TRANSPORTE; Y SERVICIOS DE 
DISTRIBUCIÓN DE ELECTRICIDAD, GAS 
Y AGUA  

$ 34.325.901 $ 21.706.096 $ 152.779.127 $ 208.811.124 

SERVICIOS FINANCIEROS Y SERVICIOS 
CONEXOS, SERVICIOS INMOBILIARIOS 
Y SERVICIOS DE LEASING  

$ 869.766.453 $ 4.396.716 $ 124.238.791 $ 998.401.960 

SERVICIOS PRESTADOS A LAS 
EMPRESAS Y SERVICIOS DE 
PRODUCCIÓN   

$ 547.134.193 $ 733.493.448 $ 1.505.153.102 $ 2.785.780.743 

SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD, 
SOCIALES Y PERSONALES  

$ 0 $ 200.800 $ 480.414 $ 681.214 

 TOTAL   $ 1.673.213.857 $ 759.797.061 $ 2.611.505.702 $ 5.044.516.620 

 

Tabla 11. 
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MANTENIMIENTO ARRENDAMIENTOS SEGUROS COMUNICACIONES Y TRANSPORTE
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Gráfico 5. 

 

Adquisición de servicios, correspondiente al cuarto trimestre del año 2021 se registró un valor 
de $5.044.516.620 y para el mismo trimestre del año 2020 se registró el valor de 
$1.341.511.222, presentando una variación en pesos de $ 3.703.005.397 y una variación 
porcentual de 276%. 
 
Para el análisis de los gastos relacionados con Adquisición de Servicios se observa que los 
aumentos presentados entre los últimos trimestres de cada vigencia se ven relacionados con el 
arrendamiento de la sede alterna de la Corporación tomada y el servicio de construcción por las 
remodelaciones en la planta física de la sede central y dado el aumento del número de personal 
de planta, el cual aumentó de 202 a 247 funcionarios, según  acuerdo 014 de 03 de noviembre 
de 2021 "Por medio del cual se modifica la estructura orgánica y la planta de empleos, se 
actualizan las funciones de las dependencias de la Corporación Autónoma Regional del Tolima 
"CORTOLIMA" y se dictan otras disposiciones"., por lo anterior se suscribieron los siguientes 
contratos; 
 
No. 494-2021, “MANTENIMIENTO Y ADECUACIÓN DEL EDIFICIO DE LA SEDE DE LA 
OFICINA CENTRO DE CORTOLIMA EN EL MUNICIPIO DE IBAGUÉ”. dicho contrato que 
ejecuta la obra está a nombre de la unión temporal CORTOLIMA C&E 2021.  
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No. 569-2021, “EL ARRENDAMIENTO DEL INMUEBLE UBICADO EN LA CRA.5 No. 41-35 

CON MATRICULA INMOBILIARIA NO. 350-6315, DEL MUNICIPIO DE IBAGUÉ PARA EL 

FUNCIONAMIENTO TEMPORAL DE LA SEDE CENTRAL DE LA CORPORACIÓN”. 

 

Es importante resaltar que conforme a la normatividad que en materia de presupuestal expidió 
la Controlaría General de la República a través de la Resolución Reglamentaria Orgánica No. 
035 del 30 de abril 2020 y la Resolución Reglamentaria Orgánica No. 040 de julio 23 de 2020, 
y demás decretos adicionales, modificatorios y reglamentarios; relacionadas con rendición de 
informes, y control de las finanzas y contabilidad pública; y adopción del Régimen de 
Contabilidad Presupuestal Publica y el Catálogo Integrado de Clasificación Presupuestal; que 
son de obligatorio cumplimiento para los entes autónomos constitucionales, dentro de los cuales 
se encuentran las Corporaciones Autónomas Regionales y de Desarrollo Sostenible, razón por 
la cual la programación y ejecución del presupuesto de la corporación, debe observar lo 
establecido en las mencionadas disposiciones legales, que significa seguimiento, adiciones, 
modificaciones y demás ajustes de orden nacional. Por lo cual Cortolima, genera el acuerdo 
012 de 2020 del 10 de diciembre de 2020 "Por el cual se aprueba el presupuesto de ingresos y 
gastos con recursos propios de la corporación autónoma regional del Tolima - Cortolima y se 
adoptan los recursos asignados en la ley de presupuesto general de la nación, para la vigencia 
fiscal 2021. 
 
Por lo anterior, la estructura presupuestal de la Corporación a partir de la vigencia 2021 se 
ajustó a la normatividad: 
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TIPO DE CONTRATO NO.CTO 
FECHA DE 

CONTRATO 
NOMBRE DEL 
CONTRATISTA 

OBJETO DEL CONTRATO 

CONSULTORIA 494 19/5/2021 

CONSORCIO 
ADECUACION 

2021 

LA INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA, AL CONTRATO DE OBRA CUYO OBJETO 
ES EL MANTENIMIENTO Y ADECUACIÓN DEL EDIFICIO 
DE LA SEDE DE LA OFICINA CENTRO DE CORTOLIMA 
EN EL MUNICIPIO DE IBAGUÉ. 

CONTRATACION 
DIRECTA 

569 16/6/2021 

INVERSIONES 
VILLA PACA 

S.A.S. 

EL ARRENDAMIENTO DEL INMUEBLE UBICADO EN LA 
CRA.5 No. 41-35 CON MATRICULA INMOBILIARIA NO. 
350-6315, DEL MUNICIPIO DE IBAGUÉ PARA EL 
FUNCIONAMIENTO TEMPORAL DE LA SEDE CENTRAL 
DE LA CORPORACIÓN” 

PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS 

634 16/7/2021 
INVERBOD 

S.A.S. 

EL ARRENDAMIENTO DEL BIEN INMUEBLE TIPO 
BODEGA, DENOMINADA NÚMERO TRES (3) Y OFICINA 

CON UN ÁREA TOTAL DE 371.19 M2 UBICADO EN LA 
CARRERA 16 SUR NO 67-406 ZONA  INDUSTRIAL EL 
PAPAYO BODEGAS DE GRADINSA, F.M.I NO 350-67390. 

MINIMA CUANTIA 208 16/7/2020 

E37 SAS 
CONTROL 

INTEGRAL DE 
PLAGAS 

CONTRATAR EL SERVICIO DE FUMIGACION CONTROL 
FIOSANITARIOS Y THERMO NEBULIZACION PARA EL 

CONTROL DE ACAROS, HONGOS Y BACTERIAS DE LOS 
ARCHIVOS DOCUMENTALES DEL EDIFICIO SEDE 
PRINCIPAL, FUMIGACION Y CONTROL 

PRESTACION DE 
SERVICIOS PJ 

478 13/11/2020 

LUIS 
FERNANDO 
ROBAYO - 
MAUTOS 

CONTRATAR EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y 
CORRECTIVO DEL PARQUE AUTOMOTOR 

LICITACIÓN PÚBLICA 444 3/5/2021 

UNION 
TEMPORAL 
CORTOLIMA 

C&E 2021 

MANTENIMIENTO Y ADECUACIÓN DEL EDIFICIO DE LA 
SEDE DE LA OFICINA CENTRO DE CORTOLIMA EN EL 
MUNICIPIO DE IBAGUÉ. 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

399 15/4/2021 

ANTONIO 
AGUILERA 
URREGO 

EL ARRENDAMIENTO DEL INMUEBLE UBICADO EN LA 

CRA 21 NO. 7-10 SEGUNDO PISO CON MATRICULA 
INMOBILIARIA NO. 366-23782, DEL MUNICIPIO DE 
MELGAR PARA EL  FUNCIONAMIENTO DEL 
TERRITORIAL SUR ORIENTE". 

LICITACIÓN PÚBLICA 435 28/4/2021 

INDUSTRIAS 
HERRANCO 

S.A.S 

SERVICIO INTEGRAL DE ASEO, DESINFECCIÓN, 

CAFETERÍA Y MANTENIMIENTO DE JARDINERÍA EN LAS 
INSTALACIONES DE LA CORPORACIÓN AUTÓNOMA 
REGIONAL 
DEL TOLIMA CORTOLIMA 

PRESTACION DE 
SERVICIOS PJ 

467 9/11/2020 

EDITORIAL 
AGUAS 

CLARAS S.A 

PRESTAR EL SERVICIO DE PUBLICACION DE LOS 
ACTOS ADMINISTRATIVOS DE INTERES GENERAL Y 

DEMAS ACTOS INSTITUCIONALES EXPEDIDOS EN 
CORTOLIMA 

SUMINISTRO / ORDEN 
DE COMPRA TIENDA 

VIRTUAL 
60204 1/12/2020 

ORGANIZACION 
TERPEL SA 

SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE (GASOLINA 
CORRIENTE Y A.C.P.M O DIÉSEL), PARA LA 

CORPORACIÓN AUTÓNOMA REGIONAL DEL TOLIMA -
CORTOLIMA. - CATEGORÍA A. 

LICITACIÓN PÚBLICA 715 31/8/2021 

M & O 
SEGURIDAD 

LTDA 

CONTRATAR LA PRESTACIÓN DEL SERVICIO DE 
VIGILANCIA PRIVADA DE LUNES A DOMINGO CON 

PERSONAL CAPACITADO, DOTADO DE ARMAMENTO, 
RADIO DE COMUNICACIÓN PORTATIL, PARA ATENDER 
LOS PUESTOS DE TRABAJO DE LA CORPORACION. 
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Servicios  837 3/11/2021 

LEON 
GRAFICAS 

S.A.S 

PRESTACIÓN DE SERVICIO DE LOGÍSTICA, PARA LA 
IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE BIENESTAR 
SOCIAL DE LA CORPORACIÓN AUTONOMÍA REGIONAL 

DEL TOLIMA. 

CONTRATACION 
DIRECTA ARRIENDO  

607 2/7/2021 

JOSE YAMEL 
LOZANO 
CAICEDO 

EL ARRENDAMIENTO DEL BIEN INMUEBLE, UBICADO EN 

LA CARRERA 10 No. 3 - 53 DEL MUNICIPIO DE 
CHAPARRAL-TOLIMA, CON MATRÍCULA INMOBILIARIA 
NO. 355-32439 PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LA 
DIRECCIÓN TERRITORIAL SUR UBICADA EN EL 
MUNICIPIO DE CHAPARRAL. 

PRESTACION DE 
SERVICIOS PJ 

639 28/7/2021 
SERVIR 

INGENIEROS 

LA PRESTACIÓN DEL SERVICIO DE MANTENIMIENTO 
PREVENTIVO Y CORRECTIVO, INCLUIDO EL 
SUMINISTROS DE REPUESTOS PARA LOS AIRES 
ACONDICIONADOS AL SERVICIO DE LA CORPORACIÓN, 
LOS CUALES SE ENCUENTRAN EN EL EDIFICIO SEDE 
PRINCIPAL Y EN LAS TRES (3) SEDES DIRECCIONES 
TERRITORIALES. 

LICITACIÓN PÚBLICA 693 20/8/2021 

LA PREVISORA 
S.A. COMPAÑÍA 
DE SEGUROS 

CONTRATAR LAS PÓLIZAS DE SEGUROS QUE 
AMPAREN LOS BIENES INMUEBLES, MUEBLES E 
INTERESES ASEGURABLES DE PROPIEDAD DE 
CORTOLIMA Y FUNCIONARIOS PÚBLICOS, POR LO QUE 

SEA O LLEGARE A SER LEGALMENTE RESPONSABLE, 
UBICADOS A NIVEL NACIONAL. 

CONTRATO 
INTERADMINISTRATIVO  

745 8/9/2021 

FÁBRICA DE 
LICORES DEL 

TOLIMA 

EL SUMINISTRO DE ALCOHOL ANTISÉPTICO Y 
GLICERINADO, PARA LA DESINFECCIÓN, PREVENCIÓN, 
CONTENCIÓN Y MITIGACIÓN DE LOS EFECTOS Y 
RIESGOS DE CONTAGIO DEL VIRUS COVID-19. 

CONTRATO 
INTERADMINISTRATIVO  

750 10/9/2021 

SERVICIOS 
POSTALES 

NACIONALES 
S.A 4-72 

EL SERVICIO DE ENVÍO DE MENSAJERÍA NORMAL Y 

ESPECIALIZADA CON DESTINO URBANO, REGIONAL Y 
NACIONAL, EMITIDOS POR LA CORPORACIÓN Y SUS 
TERRITORIALES ESTABLECIDAS A NIVEL 
DEPARTAMENTAL 

MINIMA CUANTIA 752 13/9/2021 

CENTRO DE 
DIAGNOSTICO 
AUTOMOTOR - 

CEDITRANS 
S.A. 

LA REVISIÓN TÉCNICO MECÁNICA Y DE GASES DEL 

PARQUE AUTOMOTOR DE LA CORPORACIÓN 
AUTÓNOMA REGIONAL DEL TOLIMA, Y ENTREGAR DEL 
RESPECTIVO CERTIFICADO. 

MINIMA CUANTIA 753 13/9/2021 
I3 SOLUCIONES 

S.A.S 

EL SERVICIO DE RASTREO SATELITAL CON 
RECEPTORES GPS, INSTALADOS AL PARQUE 
AUTOMOTOR DE PROPIEDAD DE LA CORPORACIÓN, 

CONSISTENTE EN MONITOREO Y CONTROL, 
SEGUIMIENTO Y ADMINISTRACIÓN DEL PARQUE 
AUTOMOTOR DE LA CORPORACIÓN AUTÓNOMCA 
REGIONAL DEL TOLIMA - "CORTOLIMA". 

Servicios  817 20/10/2021 

LEON 
GRAFICAS 

S.A.S 

CONTRATAR A MONTO AGOTABLE LA PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS LOGÍSTICOS Y EL SUMINISTRO DE 
ELEMENTOS NECESARIOS, PARA EL DESARROLLO DE 
ACTIVIDADES Y/O EVENTOS INSTITUCIONALES, EN EL 
MARCO DE LA EJECUCIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN 
CUATRIENAL, Y LA PROMOCIÓN INSTITUCIONAL. 

LICITACIÓN PÚBLICA 881 29/11/2021 

ALBA LUZ 
RINCÓN 

GARRIDO 

CONTRATAR LA PRESTACIÓN DEL SERVICIO DE 
TRANSPORTE TERRESTRE PARA LA CORPORACIÓN 

AUTÓNOMA REGIONAL DEL TOLIMA “CORTOLIMA”. 
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CONCURSO DE 
MERITOS ABIERTO -  

CONSULTORIA 
534 2/6/2021 

UNION 
TEMPORAL 
CONFIAS 

ASESORES 

SELECCIONAR EL INTERMEDIARIO DE SEGUROS PARA 
LA ASESORÍA TÉCNICA EN LA CONTRATACIÓN DE LAS 
PÓLIZAS REQUERIDAS POR CORTOLIMA Y EN EL 
MANEJO INTEGRAL DEL PROGRAMA DE SEGUROS, 
DESTINADO A PROTEGER A LAS PERSONAS, BIENES E 
INTERESES PATRIMONIALES DE LA CORPORACIÓN O 
SOBRE AQUELLOS POR LOS QUE LEGALMENTE SEA 
RESPONSABLE Y SOBRE LOS QUE TENGA INTERÉS DE 
ASEGURAMIENTO INCLUIDO RIESGOS 
PROFESIONALES Y LOS DEMÁS QUE SE REQUIERAN. 

PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS 

908 27/12/2021 

LEON 
GRAFICAS 

S.A.S 

ADQUISICIÓN DE MATERIAL DE ARCHIVO PARA LAS 
DIFERENTES SUBDIRECCIONES Y SUBPROCESOS 
PRODUCTORES DE DOCUMENTOS, y TARJETAS PARA 
CARNET Y PORTA CARNETS EN LA CORPORACIÓN 
AUTÓNOMA REGIONAL DEL TOLIMA – CORTOLIMA. 

SELECCIÓN 
ABREVIADA (SUBASTA 

INVERSA) 
805 12/10/2021 

ASEMP GRUPO 
EMPRESARIAL 

ZOMAC SAS 

CONTRATAR A MONTO AGOTABLE CON PRECIOS 
UNITARIOS, EL SUMINISTRO DE LOS REPUESTOS 
NECESARIOS PARA LA REALIZACIÓN DEL 
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE LOS 
EQUIPOS DE CÓMPUTO Y PERIFÉRICOS ASIGNADOS A 

LAS DIFERENTES DEPENDENCIAS DE LA 
CORPORACIÓN AUTÓNOMA REGIONAL DEL TOLIMA. 

MINIMA CUANTIA 706 26/08/2021 

ANGI ATUESTA 
NARANJO RL. 
CENTRAL DE 

COPIAS 
DIGITALES Y/O 

ANGIE 
ATUESTA 

SERVICIO DE ALQUILER DE IMPRESORA 
MULTIFUNCIONAL, PAGO POR HOJA IMPRESA” dentro del 
proceso de selección de mínima cuantía No. 013-2021, 

    

 
 
 
 
 
 
 

 

8.2.3. Adquisición y uso de vehículos oficiales 
 
En cumplimiento de las disposiciones legales y apoyo logístico a los planes, programas y 
proyectos que desarrolla la Corporación se estableció y aprobó el manejo del parque automotor 
y suministro de combustible, el cual se relaciona a continuación y se procede hacer análisis 
para el cuarto trimestre del año 2021 frente al mismo trimestre del año anterior. 
 
 
 
 

mailto:cortolima@cortolima.gov.co
http://www.cortolima.gov.co/


 

19 de 31 
SEDE CENTRAL 

Cra. 5ª. Av. Del Ferrocarril, Calle 44 

Tels.: (8) 2654551/52/54/55 

Fax: (8) 2654553 – 2700120 

E-Mail: cortolima@cortolima.gov.co 

Web: www.cortolima.gov.co 

Ibagué – Tolima – Colombia 

Dirección Territorial 

Sur: 

C.C. Kalarama 

Cra. 8 No. 7 – 24/28  

Of. 301-303 

Telefax.: (8) 2462779 

Chaparral 

Dirección Territorial 

Norte: 

Cra. 6 No. 4 – 37 

Telefax.: (8) 2530115 

Armero Guayabal 

Dirección Territorial 

Suroriente: 

Calle 6 No. 23 -37 Piso 

2 

Telefax.: (8) 2456876 

Melgar 

Dirección Territorial 

Oriente: 

Cra. 4 No. 8ª - 27 

Telefax.: (8) 2281204 

Purificación 

 

 

CONSUMO DE COMBUSTIBLE DE LOS VEHÍCULOS 2021 

CONCEPTO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

MAQUINARIA  $ 152.234 $ 0 $ 0 

OCJ 516 $ 553.619 $ 816.979 $ 391.782 

OCJ 518 $ 575.301 $ 989.231 $ 609.199 

OCJ 521 $ 544.109 $ 889.785 $ 569.164 

ODU 848 $ 598.931 $ 807.499 $ 569.766 

ODU 849 $ 432.162 $ 738.886 $ 938.430 

ODU 853 $ 417.563 $ 449.739 $ 457.565 

ODU 858 (GASOLINA) $ 0 $ 0 $ 0 

ODU 927 (GASOLINA) $ 51.775 $ 80.550 $ 0 

OET 002 $ 887.772 $ 741.526 $ 697.524 

OET 069 $ 676.646 $ 712.298 $ 706.357 

OET 146 (GASOLINA) $ 958.744 $ 604.492 $ 972.475 

OLN 371 $ 0 $ 0 $ 0 

PLANTA $ 0 $ 0 $ 0 

TGU 591 $ 0 $ 442.226 $ 793.644 

NNS 17E (moto) $ 0 $ 0 $ 0 

HBY 33E (moto) $ 206.270 $ 46.724 $ 0 

TOTAL $ 6.055.126 $ 7.319.935 $ 6.705.906 

 
Tabla 12. 

 

CONSUMO DE COMBUSTIBLE DE VEHÍCULOS 

MES VIGENCIA 2020 VIGENCIA 2021 VARIACION % VARIACION EN PESOS 

OCTUBRE $ 7.023.644 $ 6.055.126 -14% -$ 968.518 

NOVIEMBRE $ 6.065.975 $ 7.319.935 20,7% $ 1.253.960 

DICIEMBRE $ 5.276.288 $ 6.705.906 27% $ 1.429.618 

TOTAL $ 18.365.907 $ 20.080.967 9% $ 1.715.060 

 

Tabla 13. 
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                                Gráfico 6. 

 
El consumo de combustible durante el período de comparación 2021 y 2020 aumentó 9%, 
presentando un valor de consumo de $ 20.080.967 para el cuarto trimestre de 2021, con una 
variación en pesos de $ 1.715.060 frente al mismo periodo de la vigencia 2020. 
 
Para el análisis del aumento del valor del consumo de combustible por los vehículos que hacen 
parte del parque automotor de la Corporación se tiene que cuenta que los vehículos utilizan los 
combustibles como Diesel y Gasolina, los cuales presentaron un alza en los precios de la 
siguiente manera, a diciembre de 2020 Gasolina Ibagué $8.317, Diesel Ibagué $8.227 
(Periodico Portafolio, 2020) y a diciembre de 2021 Gasolina Ibagué $ 9.140, Diesel Ibagué $ 
8.971. (Durante el 2021 los precios de la gasolina y el diésel registraron estabilidad durante 7 
meses: abril, mayo, junio, julio, agosto, octubre y noviembre) (Periodico Portafolio, 2021).   
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8.3. SERVICIOS PÚBLICOS 
  
De acuerdo con la información suministrada se relacionan a continuación los gastos 
relacionados con los servicios públicos de telefonía fija, energía, acueducto y aseo para el 
cuarto trimestre del año 2021 y se procede a hacer el análisis frente al mismo trimestre del año 
2020.  

8.3.1. Telefonía fija 
 

 

TELEFONÍA FIJA LOCAL 

MES VIGENCIA 2020 VIGENCIA 2021 VARIACION % VARIACION EN PESOS 

OCTUBRE $ 2.264.867 $ 3.022.571 33% $ 757.704 

NOVIEMBRE $ 2.207.819 $ 1.982.474 -10,2% -$ 225.345 

DICIEMBRE $ 2.106.266 $ 1.869.920 -11% -$ 236.346 

TOTAL $ 6.578.952 $ 6.874.965 4% $ 296.013 

 

Tabla 14. 

 

 

Gráfico 7. 
 

El servicio público telefonía fija para el cuarto trimestre de la vigencia 2021 registró un valor de 
$6.874.965 presentando una variación en pesos de $296.013 frente al cuarto trimestre de la 
vigencia 2020 que equivale a una variación porcentual de 4% entre ambos periodos. 
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8.3.2. Energía 
 

ENERGÍA 

MES VIGENCIA 2020 VIGENCIA 2021 VARIACION % VARIACION EN PESOS 

OCTUBRE $ 17.160.239 $ 21.116.947 23% $ 3.956.708 

NOVIEMBRE $ 14.906.153 $ 20.388.194 36,8% $ 5.482.041 

DICIEMBRE $ 13.781.821 $ 18.900.848 37% $ 5.119.027 

TOTAL $ 45.848.213 $ 60.405.989 32% $ 14.557.776 

 

Tabla 15. 

 

 
 

Gráfico 8. 

 
El servicio público energía para el cuarto trimestre de la vigencia 2021 registró un valor de  
$60.405.989 presentando una variación en pesos de $14.557.776 frente al cuarto trimestre de 
la vigencia 2020 que equivale a una variación porcentual de 32% entre ambos periodos. 
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8.3.3. Agua  
 

AGUA 

MES VIGENCIA 2020 VIGENCIA 2021 VARIACION % VARIACION EN PESOS 

OCTUBRE $ 1.038.204 $ 1.193.477 15% $ 155.273 

NOVIEMBRE $ 1.041.793 $ 1.847.559 77% $ 805.766 

DICIEMBRE $ 994.760 $ 1.386.976 39% $ 392.216 

TOTAL $ 3.074.757 $ 4.428.012 44% $ 1.353.255 

 

Tabla 16. 
 

 
 

Gráfico 9. 

 

El servicio público agua para el cuarto trimestre de la vigencia 2021 registró un valor de 
$4.428.012 presentando una variación en pesos de $1.353.255 frente al cuarto trimestre de la 
vigencia 2020 que equivale a una variación porcentual de 44% entre ambos periodos. 
 
En los datos presentados para el cuarto trimestre de 2021 se agrega a los Servicios Públicos el 
concepto de Aseo de la bodega de Gradinsa el cual presenta un valor de $235.850 pagado en 
el mes de diciembre. 
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ASEO 

MES VIGENCIA 2020 VIGENCIA 2021 

OCTUBRE $ 0 $ 0 

NOVIEMBRE $ 0 $ 0 

DICIEMBRE $ 0 $ 235.850 

TOTAL $ 0 $ 235.850 

 

Tabla 17. 

 

En el concepto Servicios Públicos (Telefonía fija local, energía, agua y aseo) 
correspondiente al cuarto trimestre de 2021 se registra un valor total de $71.944.816 con una 
variación en pesos de $16.442.894 que equivale a una variación porcentual de 30% frente a los 
datos presentados en el cuarto trimestre de la vigencia pasada. Para este análisis se observa 
que los aumentos presentados entre los últimos trimestres de cada vigencia se ven relacionados 
con el funcionamiento de la nueva sede alterna de la Corporación por lo cual se suscribe el 
contrato No. 569-2021, “EL ARRENDAMIENTO DEL INMUEBLE UBICADO EN LA CRA.5 No. 
41-35 CON MATRICULA INMOBILIARIA NO. 350-6315, DEL MUNICIPIO DE IBAGUÉ PARA 
EL FUNCIONAMIENTO TEMPORAL DE LA SEDE CENTRAL DE LA CORPORACIÓN”, dado 
el aumento del número de personal de planta, el cual aumentó de 202 a 247 funcionarios, según  
acuerdo 014 de 03 de noviembre de 2021 "Por medio del cual se modifica la estructura orgánica 
y la planta de empleos, se actualizan las funciones de las dependencias de la Corporación 
Autónoma Regional del Tolima "CORTOLIMA" y se dictan otras disposiciones".  
 
También es importante tener en cuenta la normativa relacionada con la emergencia sanitaria 
generada por el virus COVID-19 declarada en marzo del 2020, para este informe se relaciona 
la siguiente normatividad que abarca el retorno al trabajo presencial;  
 

Resolución 777 del 02 de junio de 2021 del Ministerio de Salud y Protección Social "por medio 
de la cual se definen los criterios y condiciones para el desarrollo de las actividades económicas, 
sociales y del Estado y se adopta el protocolo de bioseguridad para la ejecución de estas" En 
su Artículo 5, esboza: "Retomo a las actividades laborales, contractuales y educativas de 
manera presencial: (...) Los empleadores o contratantes públicos y privados establecerán 
estrategias para el regreso a las actividades laborales o contractuales de manera presencial de 
las personas que hayan recibido el esquema completo de vacunación'.  
 
Directriz presidencial 04 del 09 de junio de 2021 “retomo de servidores y demás colaboradores 
del estado de las entidades públicas de la rama ejecutiva del orden nacional a trabajo 
presencial”, que si bien va dirigida a organismos y entidades de la rama ejecutiva del orden 
nacional, también lo es que en su último párrafo invita a las demás ramas del poder público, a 
los entes autónomos, a los organismos de control y a las entidades territoriales para que 
adopten las directrices que se imparten en la presente Directiva, permitiendo el retomo a las 
actividades presenciales de los servidores públicos y demás colaboradores para seguir 
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garantizando la prestación de los servicios y el cumplimiento de funciones públicas, todo con 
sujeción al protocolo de bioseguridad adoptado por el Ministerio de Salud y Protección Social. 
 
También se tuvo en cuenta la Resolución 2384 del 23 de julio de 2021 “POR LA CUAL SE 

PROFIEREN UNAS MEDIDAS EN TORNO AL FUNCIONAMIENTO DE LA CORPORACIÓN 

AUTÓNOMA REGIONAL DEL TOLIMA — CORTOLIMA”. ARTÍCULO PRIMERO: 

PRESENCIALIDAD- Cumpliendo todos los protocolos de bioseguridad y con las restricciones 

respectivas, las actividades del personal vinculado a la Corporación Autónoma Regional del 

Tolima — CORTOLIMA se realizarán de forma presencial en todas sus sedes de acuerdo a los 

horarios establecidos previamente a través de la Resolución 0001 del 4 de enero de 2016.

 

8.4. CONSUMO DE TELEFONÍA MÓVIL 
 

 

CONSUMO DE TELEFONÍA MOVIL 

MES VIGENCIA 2020 VIGENCIA 2021 VARIACION % VARIACION EN PESOS 

OCTUBRE $ 1.020.988 $ 984.989 -4% -$ 35.999 

NOVIEMBRE $ 1.044.399 $ 984.989 -6% -$ 59.410 

DICIEMBRE $ 1.020.988 $ 984.989 -4% -$ 35.999 

TOTAL $ 3.086.375 $ 2.954.967 -4% -$ 131.408 

 

Tabla 18. 
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Gráfico 10. 
 
Cortolima, a través del Área de Recursos Físicos ha venido ejerciendo un control permanente 
y una adecuada asignación de líneas móviles. Las cuentas tienen plan de voz controlado, con 
un pago fijo mensual. En este concepto, se reportó para el cuarto trimestre del 2021 el valor de 
$2.954.968 con una variación en pesos de -$131.407 presentando una variación porcentual de 
-4%. 

8.5. VIÁTICOS Y GASTOS DE VIAJE 
 

8.5.1. Viáticos 
 

VIATICOS 

MES VIGENCIA 2020 VIGENCIA 2021 VARIACION % VARIACION EN PESOS 

OCTUBRE $ 27.637.000 $ 31.704.517 15% $ 4.067.517 

NOVIEMBRE $ 24.312.120 $ 39.718.625 63% $ 15.406.505 

DICIEMBRE $ 16.259.403 $ 28.843.358 77% $ 12.583.955 

TOTAL $ 68.208.523 $ 100.266.500 47% $ 32.057.977 

 
Tabla 19. 

 

 
 

Gráfico 11. 
 

Viáticos, para el cuarto trimestre de 2021 se presenta un valor de $100.266.500, con una 
variación en pesos de $32.057.977 equivalente a una variación porcentual de 47% frente al 
mismo periodo de la vigencia 2020.  
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8.5.2. Gastos de Viaje 

 

GASTOS DE VIAJE 

MES VIGENCIA 2020 VIGENCIA 2021 VARIACION % VARIACION EN PESOS 

OCTUBRE $ 5.531.334 $ 4.575.332 -17% -$ 956.002 

NOVIEMBRE $ 4.935.469 $ 7.610.497 54% $ 2.675.028 

DICIEMBRE $ 2.403.520 $ 5.605.571 133% $ 3.202.051 

TOTAL $ 12.870.323 $ 17.791.400 38% $ 4.921.077 

 

Tabla 20. 

 

 
 

Gráfico 12. 

 
Gastos de viaje, para el cuarto trimestre de 2021 se presenta un valor de $17.791.400, con 
una variación en pesos de $4.921.077 equivalente a una variación porcentual de 38% en 
comparación al mismo periodo de la vigencia 2020.  
 
El incremento entre los últimos trimestres de estas dos vigencias se relaciona directamente con 
el número de funcionarios que comisionaron los cuales ascendieron a 30 en el período de 
octubre a diciembre del año 2021. De igual manera, se tiene en cuenta el valor de las tarifas de 
viáticos, las cuales se incrementaron en el mes de septiembre del año 2021, de acuerdo a 
resolución No. 3278 de septiembre 1 de 2021, " Por la cual se adoptan las tarifas de Viáticos de 
la Corporación Autónoma Regional del Tolima CORTOLIMA, para la Vigencia del año 2021". Lo 
anterior se relaciona en la siguiente tabla:  
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TRIMESTRE  
OCTUBRE A DICIEMBRE 

NÚMERO DE FUNCIONARIOS 
QUE COMISIONARON 

VR.VIATICOS Y GASTOS 
DE VIAJE CANCELADOS 

2020 99 $ 81,078,846.00 

2021 129 $ 118,057,900.00 

DIFERENCIA 30 $ 36,979,054.00 

INCREMENTO 30.30% 45.60% 

 
 

8.6. CAJA MENOR  
 
La Corporación atendiendo las disposiciones legales, adoptó el instructivo para las cajas 
menores y se reglamentó la administración de los recursos y el manejo de la Caja Menor 
mediante la Resolución No. 3689 de diciembre 7 de 2012 y sobre el control del gasto y manejo 
de la caja mediante Resolución No. 0081 de enero 8 de 2019, y en la que establece que el 
responsable y ordenador deberá ceñirse estrictamente a los gastos urgentes, inaplazables e 
imprescindibles, enmarcados dentro de las políticas de racionalización del gasto, y dando 
cumplimiento a los montos máximos establecidos en la normatividad vigente; así mismo, 
establece que no se podrán adquirir elementos cuya existencia está comprobada en el almacén, 
y faculta para administrar bajo su responsabilidad de los dineros de la caja menor, a través de 
cuenta corriente al profesional del Área de Recursos Físicos. 
 
 

CAJA MENOR 

MES VIGENCIA 2020 VIGENCIA 2021 VARIACION % VARIACION EN PESOS 

OCTUBRE $ 1.451.750 $ 1.750.544 21% $ 298.794 

NOVIEMBRE $ 3.480.200 $ 749.800 -78% -$ 2.730.400 

DICIEMBRE $ 368.060 $ 1.775.522 382% $ 1.407.462 

TOTAL $ 5.300.010 $ 4.275.866 -19% -$ 1.024.144 

 
Tabla 21. 
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Gráfico 13. 

 

 
Se realizó el análisis del concepto Caja Menor con la información exógena de los años 2020 y 
2021 brindada por el área Adquisición de Bienes y Servicios de la Subdirección Administrativa 
y Financiera de la Corporación.  
 
Por concepto de gastos en caja menor de gastos generales en la sede principal de la 
Corporación para el cuarto trimestre de 2021 se registró el valor de $4.275.866, presentando 
una variación en pesos de -$1.024.144 equivalente a la variación porcentual de -19% frente al 
cuarto trimestre de la vigencia 2020.  
 

Se tiene en cuenta la Resolución 0765 del 11 de marzo de 2021 “Por la cual se crea la Caja 
Menor de Gastos Generales de la Sede Central y se dictan otras disposiciones”.  
ARTICULO SEGUNDO: La Caja Menor para Gastos Generales tendrá como fondo contable la 
suma de VEINTICUATRO MILLONES NOVENTA Y SEIS MIL PESOS CON 19/100 
($24.096.000.19) MCTE para ejecutar en forma ágil y oportuna los pagos de elementos, 
servicios, apoyo logístico y operativo que en función de su naturaleza, objeto y cuantía no 
requieren el trámite administrativo habitual para su obtención. 
Y la Resolución 3654 del 17 de septiembre de 2021 “Por la cual se modifica la Caja Menor de 
Gastos Generales de la Sede Central y se dictan otras disposiciones”. 
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9. RECOMENDACIONES Y SUGERENCIAS 
 

Control Interno a la Gestión realiza las siguientes recomendaciones respecto a la 
información analizada, a fin de que se tenga en cuenta por todos los funcionarios y 
contratistas de la Corporación: 

 

 Desde el punto de vista de la sostenibilidad ambiental se deben fortalecer las campañas 
de consumo mínimo de agua y energía y continuar con el fortalecimiento de campañas 
de reducción de consumo, reutilización y reciclaje de elementos de oficina en las 
dependencias, de la cultura de cero papel y la racionalización en su uso (impresión a 
doble cara), publicaciones y fotocopias.  

 Todo gasto de publicidad en la Corporación deberá enmarcarse en el uso adecuado y 
eficiente de los recursos públicos destinados a la contratación, con el fin de evitar su uso 
excesivo, controlar el gasto público y garantizar la austeridad. 

 Utilizar medios digitales, de manera preferente, y evitar impresiones. En caso de realizar 
impresiones, racionalizar el uso de papel y de tinta (tóner). Las publicaciones de la 
entidad deberán hacerse en su espacio web.  

 Las suscripciones a bases de datos electrónicas especializadas se efectuarán solamente 
cuando sea necesario. Las licencias se adquirirán en las cantidades suficientes para 
suplir las necesidades del servicio. 

 El mantenimiento de bienes inmuebles de propiedad de la entidad solo se llevará a cabo 
cuando sea necesario y cuando la omisión de este, ponga en riesgo la seguridad y/o se 
afecten las condiciones de salud ocupacional de las personas, en cuyo caso debe quedar 
expresa constancia y justificación de su necesidad. 

 Realizar oportunamente el mantenimiento preventivo a los aires acondicionados. Se 
recomienda bitácoras de registro de mantenimientos y cambios de filtros constantes o 
evaluar si es posible la no utilización de estos sistemas. 

 Generar actividades de autocontrol para sensibilización en temas de ahorro de energía, 
agua y papel. 

 Utilizar las características de ahorro de energía en los equipos de cómputo, bajar el brillo 
de monitor, utilizar funciones como “suspender”,” hibernar” o “apagar según la necesidad. 

 Verificar que los equipos de cómputo, fotocopiadoras, impresoras y cualquier otro tipo de 
dispositivo sean apagados al finalizar la jornada laboral, evitando el consumo de 
electricidad durante la noche, fines de semana o periodos no laborales en la Corporación.  

 Garantizar que todos los elementos como cuenta kilómetros, se encuentren funcionando 
correctamente, con el fin de realizar un control entre los kilómetros recorridos, gasto de 
combustible y estadística de hábitos de manejo y consumo.  

 Reducir desplazamientos a reuniones cuando sea posible y continuar con uso de 
plataformas virtuales, aprovechando lo aprendido en el manejo de estos medios como 
medidas de autocuidado en el marco de la pandemia ocasionada por el COVID-19. 
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10. CONCLUSIONES 
 

El presente informe es un resumen que refleja el comportamiento del gasto y consumo en la 
Corporación Autónoma Regional del Tolima, CORTOLIMA al cierre del año 2021, con el cual se 
actualizaron los datos para hacer el seguimiento y monitoreo a las variables con mayor 
incidencia en el informe de Austeridad del Gasto Público.   
 
Cabe destacar, entre los principales hallazgos se observan incrementos en los distintos rubros 
logísticos y administrativos de la entidad; se refleja el regreso total de los contratistas y 
servidores públicos a la presencialidad a las instalaciones de la entidad, el aumento del número 
de personal vinculado en la planta y las remodelaciones que se están llevando a cabo en la 
planta física de la sede central de la Corporación.  

 
Cordialmente,  

 

 

 

NUBIA YINERI MARTINEZ CUBILLOS 

Asesora de Control Interno a la Gestión  
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